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		  ¡òÉäxÉ : 033 - 4004 4089

 email: aimf1935@gmail.com
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º´Éi´ÉÉÊvÉEòÉ®úÒ +Éì±É <ÆÊb÷÷ªÉÉ ¨ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò ¡äòb÷®äú¶ÉxÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉxÉÒ®úÉ¨É ºÉÖ®äúEòÉ  
Éì±É <ÆÊb÷÷ªÉÉ ¨ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò ¡äòb÷®äú¶ÉxÉ, 4¤ÉÒ, b÷Eò¤ÉèEò ½þÉ=ºÉ  

(4 iÉ±±ÉÉ), EòÉä±ÉEòÉiÉÉ-17 ºÉä |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ iÉlÉÉ ºÉÒ.b÷Ò.ºÉÒ. Ë|É]õºÉÇ |ÉÉ. Ê±É., 
45, ®úÉvÉÉxÉÉlÉ SÉÉèvÉ®úÒ ®úÉäb÷, EòÉä±ÉEòÉiÉÉ - 700015 ºÉä ¨ÉÖÊpùiÉ* 

 |Éä®úEò ºÉÆ{ÉÉnùEò : ºÉÒiÉÉ®úÉ¨É ¶É¨ÉÉÇ   ºÉÆ{ÉÉnùEò : Ê¶É´É EÖò¨ÉÉ®ú ±ÉÉäÊ½þªÉÉ
|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ®úSÉxÉÉ+Éå ºÉä ºÉÆ{ÉÉnùEòÒªÉ ºÉ½þ¨ÉÊiÉ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ xÉ½þÓ ½èþ*

º´Éi´ÉÉÊvÉEòÉ®úÒ

 

Ê´É¶Éä¹É ºÉÆºEòÉ®ú-ºÉÆºEÞòÊiÉ SÉäiÉxÉÉ

|ÉÒ-´ÉäËb÷MÉ ¶ÉÚ]õ
½þ̈ ÉÉ®úÒ ºÉ¦ªÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉÆºEÞòÊiÉ Eäò ÊJÉ±ÉÉ¡ò ½èþ*

ºÉ¨ÉÉVÉÊ½þiÉ ¨Éå <xÉºÉä {É®ú½äþVÉ Eò®åú*

+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
{ÉÊ®´ÉÉ® Eäò Ê±ÉB ªÉ½ 
+iªÉÆiÉ ½¹ÉÇ +Éè® MÉÉè®´É 
EòÉ Ê´É¹ÉªÉ ½è ÊEò nä¶É EòÒ 
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò 
{ÉÊjÉEòÉ "¡òÉìSÉÇÂªÉÚxÉ <ÆÊbªÉÉ' 
uÉ®É <ºÉ ´É¹ÉÇ 2026 ¨ÉäÆ 

|ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ¦ÉÉ®iÉ Eäò ¶ÉÒ¹ÉÇ 100 ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉEò {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ǢûMÉ]É {ÉÊ®´ÉÉ® 
EòÉä ºlÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ ½Ö+É ½è* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò {ÉÚ́ ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ B´ÉÆ Ê¤É½É® |ÉÉÆiÉ Eäò 
{ÉÚ́ ÉÇ |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉräªÉ ¸ÉÒ xÉxn±ÉÉ±É ǢûMÉ]É iÉlÉÉ =xÉEäò ¦ÉÉ<Ç B´ÉÆ ÊxÉnäÇ¶ÉEò 
¸ÉÒ ¨ÉÖEÖÆòn ǢûMÉ]É EòÒ ªÉ½ ={É±ÉÊ¤vÉ {ÉÚ®ä ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò Ê±ÉB MÉÉè®´É EòÉ 
Ê´É¹ÉªÉ ½è*

¡òÉìSÉÇÂªÉÚxÉ <ÆÊbªÉÉ EòÒ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ ºÉÚSÉÒ Eäò +xÉÖºÉÉ® ̄ ÆûMÉ]É ¤ÉÆvÉÖ+Éå EòÉ {ÉÊ®´ÉÉ® 
<ºÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½Ö+É ½è*

SÉÉ<Ç¤ÉÉºÉÉ ºÉä |ÉÉ®Æ¦É ½Ö<Ç ǢûMÉ]É {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ +ÉètÉäÊMÉEò ªÉÉjÉÉ +ÉVÉ  
®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® +{ÉxÉÒ {É½SÉÉxÉ ¤ÉxÉÉ SÉÖEòÒ ½è* ´É¹ÉÇ 1962 ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ºÉÒiÉÉ®É¨É 
ǢûMÉ]É (¨ÉäºÉºÉÇ BºÉ.+É®. ǢûMÉ]É) Eäò ºÉÆEò±{É +Éè® Eò¨ÉÇ̀ iÉÉ ºÉä |ÉÉ®Æ¦É ½Ö<Ç ªÉ½ 
ªÉÉjÉÉ EòÉ±ÉÉÆiÉ® ¨ÉäÆ ¸ÉÒ xÉxn±ÉÉ±É ǢûMÉ]É B´ÉÆ ¸ÉÒ ¨ÉÖEÖÆòn ǢûMÉ]É Eäò xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ ÊxÉ®ÆiÉ® 
Ê´ÉºiÉÉ® {ÉÉiÉÒ MÉ<Ç* {ÉÊ®¸É¨É, nÚ®oÊ¹] +Éè® =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ Eäò ¤É±É {É® {ÉÊ®´ÉÉ® xÉä 
+{ÉxÉÒ +ÉètÉäÊMÉEò Ê´É®ÉºÉiÉ EòÉä xÉ<Ç >òÆSÉÉ<ªÉÉäÆ iÉEò {É½ÖÆSÉÉªÉÉ*

SÉÉ<Ç¤ÉÉºÉÉ EòÉä nä¶É Eäò |É¨ÉÖJÉ ±ÉÉè½ +ªÉºEò ºÉ¨ÉÞr IÉäjÉ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ VÉÉxÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è* ªÉ½ÒÆ ºÉä JÉxÉxÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® ¶ÉÖ°ò Eò® ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® iÉEò {É½ÖÆSÉxÉä EòÉ  
ǢûMÉ]É {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ ªÉ½ ºÉ¡ò® ºlÉÉxÉÒªÉ +ÉètÉäÊMÉEò IÉ¨ÉiÉÉ +Éè® =tÊ¨ÉiÉÉ EòÉ ¤ÉcÉ 
=nÉ½®hÉ ½è* Eò¦ÉÒ SÉÉ<Ç¤ÉÉºÉÉ EòÒ JÉnÉxÉÉäÆ ºÉä ¶ÉÖ°ò ½Ö+É =xÉEòÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® +ÉVÉ 
®É¹]ÅÒªÉ ¨ÉÉxÉÊSÉjÉ {É® ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉÒ ºÉä ºlÉÉÊ{ÉiÉ ½Éä SÉÖEòÉ ½è*

JÉxÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ÊxÉ®ÆiÉ® Ê´ÉºiÉÉ®, +ÉvÉÖÊxÉEò iÉEòxÉÒEò EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ +Éè® 
®ÉäVÉMÉÉ® ºÉÞVÉxÉ ¨ÉäÆ ǢûMÉ]É {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ +½¨É ®½Ò ½è* =xÉEäò <ºÉ EòÉ®Éä¤ÉÉ® 
ºÉä ½VÉÉ®ÉäÆ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä |ÉiªÉIÉ +Éè® +|ÉiªÉIÉ °ò{É ºÉä ®ÉäVÉMÉÉ® Ê¨É±ÉÉ ½è*

´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò |ÉÊiÉ ǢûMÉ]É {ÉÊ®´ÉÉ® 
EòÒ +Éi¨ÉÒªÉiÉÉ +Éè® ºÉä́ ÉÉ-¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¦ÉÒ ºÉnè́ É =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ®½Ò ½è* ¸ÉÒ xÉxn±ÉÉ±É 
ǢûMÉ]É EòÉ +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ 
ªÉÉäMÉnÉxÉ iÉlÉÉ Ê¤É½É® |ÉÉÆiÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ =xÉEòÒ ºÉÊGòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ {ÉÊ®´ÉÉ® Eäò Ê±ÉB Ê´É¶Éä¹É ¨É½i´É ®JÉiÉÒ ½è* ºÉ¨ÉÉVÉ +Éè® ºÉÆMÉ`xÉ Eäò |ÉÊiÉ 
=xÉEòÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ xÉä =x½äÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ BEò Ê´ÉÊ¶É¹] ºÉ¨¨ÉÉxÉ Ên±ÉÉªÉÉ ½è*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ +Éä® ºÉä ̄ ÆûMÉ]É {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉä ½ÉÊnÇEò ¤ÉvÉÉ<ÇªÉÉÄ B´ÉÆ ¶ÉÖ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉBÆ!

Ê´É¶Éä¹Éú

näù¶É Eäò ¶ÉÒ¹ÉÇºlÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉÚSÉÒ ¨Éå 
ǢûMÉ]õÉ {ÉÊ®ú́ ÉÉ®ú ¶ÉÉÊ¨É±É
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ÊSÉ_öÒ +É<Ç ½èþ

¤ÉÉg ®úÉ½þiÉ ½äiÉÖ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ
+ºÉ¨É EòÒ ¦ÉÒ¹ÉhÉ ¤ÉÉg xÉä +ºÉÆJªÉ {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ Eäò VÉÒ´ÉxÉ EòÉä 

|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ* BäºÉä EòÊ`xÉ ºÉ¨ÉªÉ ¨Éå ®É½iÉ Eäò´É±É ºÉÉ¨ÉOÉÒ ªÉÉ 
vÉxÉ®ÉÊ¶É xÉ½ÒÆ ½ÉäiÉÒ, ¤ÉÊ±Eò ´É½ {ÉÒÊciÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB ªÉ½ Ê´É¶´ÉÉºÉ ¦ÉÒ 
½ÉäiÉÒ ½è ÊEò ºÉÆEò] EòÒ PÉcÒ ¨Éå ºÉ¨ÉÉVÉ =xÉEäò ºÉÉlÉ JÉcÉ ½è*

®É¹]ÅÒªÉ <Ç-{ÉÊjÉEòÉ ¨Éå |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Ê´É´É®hÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®, +É{ÉnùÉ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eäò Ê±ÉB ®ÉÊ¶É BEòÊjÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½è* ªÉ½ ºÉ½ªÉÉäMÉ ÊxÉÊ¶SÉiÉ 
°ò{É ºÉä +iªÉÆiÉ |É¶ÉÆºÉxÉÒªÉ +Éè® +xÉÖEò®hÉÒªÉ ½è*

<ºÉ {ÉÖxÉÒiÉ ºÉä´ÉÉ-+Ê¦ÉªÉÉxÉ Eäò Ê±ÉB +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ MÉÉäªÉxÉEòÉ Eäò 
|ÉÊiÉ ¾þnªÉ ºÉä +É¦ÉÉ® B´ÉÆ ºÉÉvÉÖ´ÉÉn* =xÉEäò ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±É xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ  
®É¹]ÅÒªÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ, |ÉÉÆiÉÒªÉ B´ÉÆ ¶ÉÉJÉÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ iÉlÉÉ nä¶É¦É® 
Eäò ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå xÉä ÊVÉºÉ +Éi¨ÉÒªÉiÉÉ +Éè® ºÉä´ÉÉ¦ÉÉ´É Eäò ºÉÉlÉ +ºÉ¨É 
EòÒ {ÉÒcÉ EòÉä +{ÉxÉÒ {ÉÒcÉ ºÉ¨ÉZÉEò® ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÉ ½ÉlÉ ¤ÉgÉªÉÉ, ´É½ 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ, ºÉÆ´ÉänxÉÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =kÉ®nÉÊªÉi´É 
EòÒ =VV´É±É {É®Æ{É®É EòÉ {ÉÊ®SÉÉªÉEò ½è*

ªÉ½ ®ÉÊ¶É Eäò´É±É BEò +ÉÊlÉÇEò ºÉ½ªÉÉäMÉ xÉ½ÒÆ ½è; ªÉ½ ºÉÆ´ÉänxÉÉ+Éå 
EòÉ ºÉÆEò±{É ½è, Ê´É{ÉÊkÉ ¨Éå ºÉÉlÉ JÉcä ½ÉäxÉä EòÉ Ê´É¶´ÉÉºÉ ½è +Éè® 
¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ Eäò |ÉÊiÉ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ EòÉ VÉÒ´ÉÆiÉ |É¨ÉÉhÉ ½è*

VÉ¤É ¤ÉÉg EòÉ {ÉÉxÉÒ PÉ®ÉäÆ EòÒ SÉÉèJÉ] ±ÉÉÄPÉ VÉÉiÉÉ ½è, iÉ¤É ÊEòºÉÒ 
nÚ® ¤Éè`ä +{ÉxÉä EòÉ ¤ÉgÉ ½Ö+É ½ÉlÉ +É¶ÉÉ EòÒ ÊEò®hÉ ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ ½è* 
+ºÉ¨É Eäò ¤ÉÉg {ÉÒÊciÉÉäÆ iÉEò {É½ÖÄSÉÒ ªÉ½ ºÉ½ÉªÉiÉÉ =ºÉÒ +Éi¨ÉÒªÉiÉÉ 
EòÒ +Ê¦É´ªÉÊHò ½è*

®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ MÉÉäªÉxÉEòÉ B´ÉÆ ºÉ¨ÉºiÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ 
ºÉÊ½iÉ |ÉiªÉäEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ EòÉä <ºÉ {ÉÖhªÉ B´ÉÆ ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ {É½±É 
Eäò Ê±ÉB ¾þnªÉ EòÒ MÉ½®É<ªÉÉäÆ ºÉä ºÉÉvÉÖ´ÉÉn*

<Ç¶´É® ºÉä |ÉÉlÉÇxÉÉ ½è ÊEò ºÉä´ÉÉ EòÒ ªÉ½ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ÊxÉ®ÆiÉ® |É´ÉÉÊ½iÉ 
½ÉäiÉÒ ®½ä +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ºÉÆ´ÉänxÉÉ VÉ½ÉÄ {ÉÒcÉ ½Éä, ´É½ÉÄ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ +Éè® VÉ½ÉÄ ÊxÉ®É¶ÉÉ ½Éä, ´É½ÉÄ +É¶ÉÉ ¤ÉxÉEò® {É½ÖÄSÉiÉÒ ®½ä*

ºÉÉn® xÉ¨ÉxÉ B´ÉÆ ½ÉÊnÇEò +É¦ÉÉ®*
-- ®ÉVÉäxp ½®±ÉÉ±ÉEòÉ, |ÉÉxiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ

{ÉÖ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

Ê´ÉMÉiÉ 15 ´É¹ÉÉç ¨Éå näù¶É Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¦ÉÉMÉÉå Eäò ºÉéEòc÷Éå UôÉjÉ-UôÉjÉÉ+Éå EòÉä 
Eò®úÒ¤É ºÉÉgäø 4 Eò®úÉäc÷ ¯û{ÉªÉÉå EòÉ ÊnùªÉÉ VÉÉ SÉÖEòÉ ½èþ +xÉÖnùÉxÉ

MARWARI SAMMELAN FOUNDATION
( A Trust of All India Marwari Federation )

ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ¤ÉSSÉÉå EòÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ Eò®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú EòÉä 
+Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå {É½þ±É 

=nùÉ®ú¾þnùªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éä EòÉ Ê¨É±É ®ú½þÉ ½èþ iÉ½äþÊnù±É ºÉä ºÉÉlÉ

+É{É ¦ÉÒ ¤ÉgøÉBÄ ºÉ½þªÉÉäMÉ EòÉ ½þÉlÉ ºÉ¨ÉÉVÉ 
Eäò ºÉ´ÉÉÈMÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ¤ÉxÉå ¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú!

+ÉÌlÉEò ºÉ½þªÉÉäMÉ ½äþiÉÖ :
A/c Name : Marwari Sammelan Foundation 

A/C Higher Education Fund, A/c No. : 912010008929768
Bank : Axis Bank Ltd.

Branch : Paddapukur, Kolkata-700020
IFSC Code : UTIB0001311

ºÉ¨{ÉEÇò Eò®åú :
MARWARI SAMMELAN FOUNDATION

4B, Duckback House (4th Floor)
41, Shakespeare Sarani, Kolkata - 700017

Ph : 033-4004 4089, Mb : 86973 17557
Web : www.marwarisammelan.com

Email : aimf1935@gmail.com

UôÉjÉ/UôÉjÉÉBÄ ÊxÉ:¶ÉÖ±Eò UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ Eäò Ê±ÉªÉä ºÉ¨{ÉEÇò Eò®åú
<ÈVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ, ]äõÎCxÉEò±É, ÊSÉÊEòiºÉÉ, ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ +ÉÊnù IÉäjÉÉå ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú-=SSÉ Ê¶ÉIÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 

UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ ½äþiÉÖ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ¨ÉäPÉÉ´ÉÒ B´ÉÆ VÉ¯û®úiÉ¨ÉÆnù UôÉjÉ-UôÉjÉÉ+Éå ºÉä +É´ÉänùxÉ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ½éþ*

{ÉÉjÉiÉÉ : 
 	(Eò)	 17 +Éè®ú 25 ´É¹ÉÉæ Eäò ¤ÉÒSÉ Eäò =©É Eäò ¨ÉävÉÉ´ÉÒ UôÉjÉ-UôÉjÉÉBÄ ÊVÉxÉEòÉ ¶ÉèÊIÉEò 

{É®úÒIÉÉ+Éä ¨Éå |Énù¶ÉÇxÉ =iEÞò¹]õ ®ú½þÉ ½þÉä +Éè®ú ÊVÉx½åþ Eäò´É±É +{ÉxÉÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ Eäò ¤É±É 
{É®ú ÊEòºÉÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉ|ÉÉ{iÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå |É´Éä¶É Ê¨É±É ®ú½þÉ ½þÉä*

	 (JÉ)	 ÊVÉxÉ +É´ÉänùEòÉå Eäò ¨ÉÉiÉÉ-Ê{ÉiÉÉ EòÒ ´ÉÉÌ¹ÉEò +ÉªÉ +É`ö ±ÉÉJÉ ¯û{ÉªÉä iÉEò ½þÉäMÉÒ, 
=x½åþ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ nùÒ VÉÉBMÉÒ*

|ÉÊGòªÉÉ : 
 	(Eò)	 {ÉÚ́ ÉÇ ¶ÉèÊIÉEò |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉÉä, |É´Éä¶É Eäò |É¨ÉÉhÉ, {ÉÉºÉ{ÉÉä]Çõ ºÉÉ<VÉ Eäò nùÉä 

¡òÉä]õÉä, {É½þSÉÉxÉ {ÉjÉ B´ÉÆ {ÉiÉä EòÉ EòÉä<Ç BEò |É¨ÉÉhÉ, EòÉäºÉÇ ¡òÒºÉ (¡òÒºÉ ºÉÆ®úSÉxÉÉ 
B´ÉÆ ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò ¤ÉéEò JÉÉiÉä EòÉ Ê´É´É®úhÉ, {ÉÚ®äú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú EòÉ BEò ¡òÉä]õÉä, {ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò 
+ÉªÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ, +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò EòÉ {ÉÖxÉ¦ÉÖÇMÉiÉÉxÉ {ÉjÉ, |ÉºiÉÉ´ÉEò EòÉ +xÉÖ¶ÉÆºÉÉ {ÉjÉ 
B´ÉÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ uùÉ®úÉ +xÉÖ¶ÉÆºÉÉ {ÉjÉ*

	 (JÉ)	 BEò UôÉjÉ-UôÉjÉÉ EòÉä ´É¹ÉÇ ¨Éå +ÊvÉEòiÉ¨É nùÉä ±ÉÉJÉ ¯û{ÉªÉä iÉEò EòÒ +ÉÌlÉEò 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ*

	 (MÉ)	 |ÉÊiÉ´É¹ÉÇ EÖòUô UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ UôÉjÉ-UôÉjÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB ºÉÖ®úÊIÉiÉ ½èþ*
+É´ÉänùxÉ Eò®åú :

SÉäªÉ®ú¨ÉèxÉ, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ, +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®úiÉ´É¹ÉÔªÉ ¨ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ
5¤ÉÒ, b÷Eò¤ÉèEò ½þÉ=ºÉ, 41, ¶ÉäCºÉÊ{ÉªÉ®ú ºÉ®úhÉÒ, EòÉä±ÉEòÉiÉÉ-17, 

¡òÉäxÉ : (033) 40044089, <Ç̈ Éä±É : msfkolkata@gmail.com
b÷Éì. ½þÊ®ú|ÉºÉÉnù EòÉxÉÉäÊc÷ªÉÉ

SÉäªÉ®ú¨ÉèxÉ, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ
ºÉÆiÉÉä¹É ºÉ®úÉ¡ò

ºÉÆªÉÉäVÉEò, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ

´Éè´ÉÉÊ½þEò +´ÉºÉ®ú {É®ú ¨Ét{ÉÉxÉ
Eò®úxÉÉ - Eò®úÉxÉÉ vÉÉÌ¨ÉEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò

nùÉäxÉÉå °ü{É ºÉä =ÊSÉiÉ xÉ½þÓ ½èþ*

4¤ÉÒ, b÷Eò¤ÉèEò ½þÉ=ºÉ (SÉÉèlÉÉ iÉ±±ÉÉ)
41, ¶ÉäCºÉÊ{ÉªÉ®ú ºÉÉ®úhÉÒ, EòÉä±ÉEòÉiÉÉ-700 017
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {É®Æ{É®É ̈ ÉäÆ ½¨É ½¨ÉÉ®ä ºÉ¦ÉÒ iªÉÉä½É®ÉäÆ EòÉä ̧ ÉrÉ, 
¦ÉÊHò, =¨ÉÆMÉ B´ÉÆ =±±ÉÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉiÉä ½èÆ* iªÉÉä½É® ½¨ÉÉ®ä VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ 
xÉ<Ç >òVÉÉÇ EòÉ ºÉÆSÉÉ® Eò®xÉä Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ <xÉ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ =iºÉ´É vÉÊ¨ÉÇiÉÉ 
ºÉä ½¨ÉäÆ +{±ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉä ½èÆ* ºÉ¦ÉÒ iªÉÉä½É®ÉäÆ ¨ÉäÆ EÞò¹hÉ VÉx¨ÉÉ¹]¨ÉÒ EòÉ 
BEò Ê´ÉÊ¶É¹] ºlÉÉxÉ ½è* EòÉ®hÉ ÊEò EÞò¹hÉ <iÉxÉä ¤É½Ö+ÉªÉÉ¨ÉÒ ½è ÊEò 
+±ÉMÉ-+±ÉMÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ xÉä =x½ä +±ÉMÉ-+±ÉMÉ iÉ®ÒEäò ºÉä näJÉÉ B´ÉÆ +xÉÖ¦É´É 
ÊEòªÉÉ ½è* =xÉEòÉ ´ªÉÊHòi´É Ê´É±ÉIÉhÉ B´ÉÆ +±ÉÉèÊEòEò ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ |Éä̈ É, 
EÚò]xÉÒÊiÉ, n¶ÉÇxÉ, YÉÉxÉ +Éè® {É®ÉGò¨É EòÉ +nÂ¦ÉÖiÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ Ê¨É±ÉiÉÉ 
½è* =xÉEòÉ ´ªÉÊHòi´É BäºÉÉ ½è ÊVÉºÉEòÒ +xªÉ ÊEòºÉÒ +´ÉiÉÉ® ºÉä iÉÖ±ÉxÉÉ 
xÉ½ÒÆ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ* BEò +Éä® ´Éä ®ºÉ®ÉVÉ, ®ºÉä¶´É®, ®ÊºÉEò Ê¤É½É®Ò ½èÆ 
iÉÉä nÚºÉ®Ò +Éä® ªÉÉäMÉä¶´É® iÉlÉÉ ªÉÉäMÉÒ®ÉVÉ ½èÆ* ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ EÞò¹hÉ 
EòÉ VÉxÉ-VÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ÊVÉiÉxÉÒ ÊxÉEò]iÉÉ ½èÆ =iÉxÉÉ +xªÉ +´ÉiÉÉ®ÉäÆ ¨ÉäÆ 
näJÉxÉä EòÉä xÉ½ÒÆ Ê¨É±ÉiÉÉ* =xÉEòÉ +±ÉMÉ-+±ÉMÉ º´É°ò{É +{ÉxÉä +É{É ¨ÉäÆ 
+±ÉMÉ-+±ÉMÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ Ê±ÉB ½ÖB ½èÆ B´ÉÆ ºÉ¦ÉÒ +ÊuiÉÒªÉ ½èÆ* BEò +Éä® 
+vÉ®ÉäÆ {É® ¤ÉÉÆºÉÖ®Ò ®JÉiÉä ½èÆ iÉÉä nÚºÉ®Ò +Éä® ºÉÖn¶ÉÇxÉ SÉGò vÉÉ®hÉ Eò®  
nÖù¹]Éä EòÉ ºÉÆ½þÉ® Eò®iÉä ½èÆ* ´Éä EòÉ´ªÉ, ºÉÆMÉÒiÉ, ÊxÉiªÉ, +Ê¦ÉxÉªÉ ÊSÉjÉ 
Eò±ÉÉ B´ÉÆ ±ÉÊ±ÉiÉ Eò±ÉÉ+Éå Eäò |ÉhÉäiÉÉ ½è*

EÞò¹hÉ EòÉ ¶ÉÉÊ¤nEò +lÉÇ ½è ºÉ¤ÉEòÉä +{ÉxÉÒ +Éä® +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ Eò®xÉä 
´ÉÉ±ÉÉ* ´Éä ºÉ¤ÉEòÉ ¨ÉxÉ +Éè® SÉäiÉxÉÉ +{ÉxÉÒ +Éä® JÉÒÆSÉiÉä ½èÆ* ºÉÆ{ÉÚhÉÇ 
¥ÉÀÉÆb ¨Éå +ÉEò¹ÉÇhÉ B´ÉÆ |Éä̈ É Eäò »ÉÉäiÉ ¨ÉÉxÉä VÉÉiÉä ½èÆ* =xÉEòÒ ¤ÉÖÊr¨ÉkÉÉ, 
SÉÉiÉÖªÉÇ, ªÉÖr xÉÒÊiÉ, EÚò]xÉÒÊiÉ, +ÉEò¹ÉÇhÉ, |Éä̈ É¦ÉÉ´É, Eò¯ûhÉÉ, nªÉÉ B´ÉÆ 
MÉȪ ûi´É Eäò ºÉÉlÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉxÉ´É VÉÉÊiÉ EòÉä VÉÒxÉä EòÒ Eò±ÉÉ ÊºÉJÉÉiÉä ½èÆ* ´Éä 
ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ½è, iÉäVÉÉä̈ ÉªÉ ½è, ¥ÉÀ ½è, ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ½è* ¤ÉÉ±É MÉÉä{ÉÉ±É, ªÉ¶ÉÉänÉ xÉÆnxÉ, 
®hÉUÉäc, +VÉÖÇxÉ Eäò ºÉÉ®lÉÒ, {ÉÉÆb´ÉÉäÆ Eäò nÚiÉ, ®ÉvÉÉ Eäò EÞò¹hÉ, MÉÉäÊ{ÉªÉÉäÆ 
Eäò ¶ÉÉJÉÉ, pÉä{ÉnÒ Eäò ®IÉEò, ºÉÖnÉ¨ÉÉ Eäò Ê¨ÉjÉ, ¨ÉÉJÉxÉ SÉÉä®, ÊSÉiÉ SÉÉä®, 
MÉÉä{ÉÉ±ÉEò, MÉÉä́ ÉvÉÇxÉ vÉÉ®Ò +Éè® xÉ VÉÉxÉä ÊEòiÉxÉä ¯û{É ¨ÉäÆ VÉÉxÉä VÉÉiÉä ½èÆ*

½¨ÉÉ®ä +ÉSÉÉªÉÉäÆÇ EòÉ Eò½xÉÉ ½è EÞò¹hÉ ¨ÉäÆ +xÉÆiÉ ¨ÉÉjÉÉ ¨ÉäÆ 64 |É¨ÉÖJÉ 
MÉÖhÉ ½è* Ê´É¶Éä¹É °ò{É ¨ÉäÆ =xÉEäò SÉÉ® MÉÖhÉÉäÆ EòÉ =±±ÉäJÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è:-
l 	±ÉÒ±ÉÉ ¨ÉÉvÉÖ®Ò - ´Éä +xÉäEò |ÉEòÉ® Eäò +nÂ¦ÉÖiÉ ±ÉÒ±ÉÉ+Éå Eäò EòiÉÉÇ 

½è* 
l 	 ¦ÉÊHò ¨ÉÉvÉÖ®Ò - ´Éä <Ç¶´É® Eäò |ÉÊiÉ +nÂ¦ÉÖiÉ |Éä̈ É ºÉä {ÉÊ®{ÉÚhÉÇ ¦ÉHòÉäÆ ºÉä 

ÊPÉ®ä ½ÖB ®½iÉä ½èÆ* 
l 	 ´ÉähÉÖ ¨ÉÉvÉÖ®Ò - ´É½ +{ÉxÉÒ ¤ÉÉÆºÉÖ®Ò ¤ÉVÉÉEò® ºÉ¨ÉºiÉ ¥ÉÀÉÆbÉäÆ Eäò ºÉ¦ÉÒ 

VÉÒ´ÉÉäÆ EòÉä +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ Eò® ºÉEòiÉä ½èÆ*
l 	 °ò{ÉÉ ¨ÉÉvÉÖ®Ò - =xÉEäò ºÉÉèÆnªÉÇ EòÒ +nÂ¦ÉÖiÉ =iEÞò¹]iÉÉ ½è, ÊVÉºÉEòÒ 

ºÉÞÊ¹] ¨ÉäÆ Eò½ÒÆ ¦ÉÒ iÉÖ±ÉxÉÉ xÉ½ÒÆ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ*
=xÉEòÉ BEò +xªÉ xÉÉ¨É ½è ´ÉÉºÉÖnä́ É - ´ÉºÉÊiÉ <ÊiÉ ´ÉÉºÉÖ* ´É½ 

{É®¨É {É®¨ÉÉi¨ÉÉ VÉÉä EòhÉ-EòhÉ ̈ ÉäÆ Ê´É®ÉVÉ¨ÉÉxÉ ½è +Éè® ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ |ÉÉhÉÒ 
ÊxÉ´ÉÉºÉ Eò®iÉä ½èÆ iÉlÉÉ VÉÉä ºÉ¦ÉÒ |ÉÉÊhÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¤ÉºÉiÉÉ ½è* ¦ÉMÉ´ÉnÂMÉÒiÉÉ Eäò 
ºÉÉiÉ´ÉäÆ +vªÉÉªÉ Eäò 19´ÉäÆ ¶±ÉÉäEò ¨ÉäÆ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Eò½iÉä ½èÆ: "´ÉÉºÉÖnä´É: 
ºÉ´ÉÇ¨ÉÂ', ÊVÉºÉEòÉ +lÉÇ ½è ÊEò ´ÉÉºÉÖnä´É ½Ò ºÉ¤É EÖòU ½èÆ* ´Éä ½Ò ´É½ 
{É®¨É vÉxÉ ½èÆ ÊVÉºÉä YÉÉxÉÒ {ÉÖ¯û¹É {ÉÉxÉÉ SÉÉ½iÉä ½èÆ, ªÉÉxÉÒ ¨ÉÉäIÉ* EÞò¹hÉ 
EòÉ VÉx¨É EòÉä<Ç ºÉÉvÉÉ®hÉ PÉ]xÉÉ xÉ½ÒÆ lÉÒ* ´É½ BEò Ên´ªÉ +´ÉºÉ® lÉÉ* 
{ÉÚ®É ¥ÉÀÉÆb <ºÉEòÉ ºÉ½¦ÉÉMÉÒ ¤ÉxÉÉ* ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ +{ÉxÉä {ÉÚhÉÇ Bä¶´ÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÒ 
SÉiÉÖ¦ÉÖÇVÉ Ê´É¹hÉÖ °ò{É ¨ÉäÆ |ÉEò] ½ÖB* ªÉ½ Ên´ªÉ n¶ÉÇxÉ nä́ ÉEòÒ B´ÉÆ ´ÉÉºÉÖnä́ É 
EòÉä EÆòºÉ Eäò ¦ÉªÉ ºÉä ¨ÉÖHò Eò®xÉä =x½äÆ =xÉEäò {ÉÚ́ ÉÇ VÉx¨ÉÉäÆ EòÒ iÉ{ÉºªÉÉ EòÉ 
º¨É®hÉ Eò®ÉxÉä +Éè® =x½äÆ +É¶´ÉºiÉ Eò®xÉä Eäò Ê±ÉB lÉÉ ÊEò º´ÉªÉÆ {É®¨É 
¥ÉÀ ºÉÊSSÉnÉxÉÆn Ê´ÉOÉ½ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ xÉä VÉx¨É Ê±ÉªÉÉ ½è* ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Eäò Ê¶É¹ªÉ 
°ò{É ¨ÉäÆ {ÉÊ®´ÉÊiÉÇiÉ ½ÉäiÉä ½Ò +É±ÉÉèÊEòEò PÉ]xÉÉ+Éå EòÒ ¸ÉÆJÉ±ÉÉ |ÉÉ®¨¦É ½Éä 
MÉ<Ç; ½lÉEòÊbªÉÉÆ º´ÉªÉÆ ½Ò JÉÖ±É MÉ<Ç, EòÉ®ÉMÉÉ® Eäò Ê´É¶ÉÉ±É n®´ÉÉVÉä JÉÖ±É 
MÉB, ºÉ¦ÉÒ GÚò® {É½®änÉ® MÉ½®Ò xÉÒÆn ¨ÉäÆ ºÉÉä MÉB* ªÉ¨ÉÖxÉÉ VÉÒ {ÉÚ®ä >ò¡òÉxÉ 
¨ÉäÆ lÉÒ* ¸ÉÒ EÞò¹hÉ EòÉ SÉ®hÉ º{É¶ÉÇ Eò®iÉä ½Ò ¶ÉÉÆiÉ ½Éä MÉB* ªÉ½ÉÆ {É® 
EÞò¹hÉ Eäò VÉx¨É Eäò BEò +ÉvªÉÉÊi¨ÉEò {ÉIÉ ¦ÉÒ ½è VÉÉä ÊEò <ºÉ |ÉEòÉ® ½è -

l 	EÆòºÉ - +½ÆEòÉ® B´ÉÆ ¦ÉÉèÊiÉEò +ÉºÉÊHò
l 	nä́ ÉEòÒ - ¶ÉÖr ¦ÉÊHò
l 	´ÉÉºÉÖnä́ É - ¶ÉÖr SÉäiÉxÉÉ Ê¶É´É EÖò¨ÉÉ® ±ÉÉäÊ½ªÉÉ

l 	EòÉ®ÉMÉÉ® - +YÉÉxÉ B´ÉÆ ºÉÆºÉÉ® 
EòÒ ¤ÉÉvÉÉªÉäÆ

l 	 ªÉ¨ÉÖxÉÉ - Eò¨ÉÇ +Éè® ºÉÆºÉÉ® EòÒ 
¤ÉÉvÉÉBÆ*
MÉÒiÉÉ ̈ ÉäÆ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ̧ ÉÒ EÞò¹hÉ xÉä Eò½É ½è --

ºÉ´ÉÇvÉ¨ÉÉÇx{ÉÊ®iªÉVªÉ ¨ÉÉ¨ÉäEòÆ ¶É®hÉÆ µÉVÉ* 
+½Æ i´ÉÉÆ ºÉ´ÉÇ{ÉÉ{Éä¦ªÉÉä ¨ÉÉäIÉÊªÉ¹ªÉÉÊ¨É ¨ÉÉ ¶ÉÖSÉ:**
+lÉÇ : ºÉ¦ÉÒ |ÉEòÉ® Eäò EòiÉḈ ªÉÉäÆ +Éè® vÉ¨ÉÉäÆÇ EòÉ iªÉÉMÉ Eò®Eäò 

Eäò´É±É ̈ ÉÖZÉ BEò ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ EòÒ ¶É®hÉ ̈ ÉäÆ +É VÉÉ+Éä* ̈ ÉèÆ iÉÖ̈ ½äÆ ºÉ¦ÉÒ 
{ÉÉ{ÉÉäÆ ºÉä ¨ÉÖHò Eò® nÚÆMÉÉ, iÉÖ̈ É ¶ÉÉäEò (ÊSÉÆiÉÉ) ¨ÉiÉ Eò®Éä*

<ºÉEòÉ ¨ÉiÉ±É¤É ªÉ½ xÉ½ÒÆ ½è ÊEò +É{É +{ÉxÉÉ Eò¨ÉÇ xÉ½ÒÆ Eò®äÆ 
¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ªÉ½ Eò½iÉä ½èÆ ÊEò EòÉ¨É ºÉ¤ÉEäò Ê±ÉB +ÊiÉ +É´É¶ªÉEò ½è 
{É® Eò¨ÉÇ Eò®iÉä ½ÖB ¨Éä®É º¨É®hÉ Eò®Éä =x½ÉäÆxÉä Eò½É ½è --

iÉº¨ÉÉiºÉ´ÉäÇ¹ÉÖ EòÉ±Éä¹ÉÖ ¨ÉÉ¨ÉxÉÖº¨É® ªÉÖvªÉ SÉ*
¨ÉªªÉÊ{ÉÇiÉ¨ÉxÉÉä¤ÉÖÊr¨ÉÉÇ¨Éä´Éè¹ªÉºªÉºÉÆ¶ÉªÉ¨ÉÂ**
+lÉÇ : <ºÉÊ±ÉB iÉÖ¨É ½® ºÉ¨ÉªÉ ¨Éä®É º¨É®hÉ Eò®Éä +Éè® 

ªÉÖr ¦ÉÒ Eò®Éä* +{ÉxÉä ¨ÉxÉ +Éè® ¤ÉÖÊr EòÉä ¨ÉÖZÉ¨ÉäÆ +Ê{ÉÇiÉ Eò®Eäò 
iÉÖ¨É Ê¤ÉxÉÉ ÊEòºÉÒ ºÉÆnä½ Eäò ¨ÉÖZÉä ½Ò |ÉÉ{iÉ ½ÉäMÉä*

º´ÉªÉÆ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ½ÉäiÉä ½ÖB ¦ÉÒ ¨ÉÉxÉ´É Eò±ªÉÉhÉ Eäò Ê±ÉB 
=x½ÉäÆxÉä ¨ÉÉxÉ´É ¶É®Ò® EòÉ vÉÉ®hÉ ÊEòªÉÉ +Éè® +{ÉxÉä VÉÒ´ÉxÉ EòÉ±É 
¨ÉäÆ BäºÉÒ-BäºÉÒ ±ÉÒ±ÉÉBÆ EòÒ, VÉÉä Ê´É¶´É ¨ÉäÆ Eò½ÒÆ ¦ÉÒ näJÉxÉä EòÉä 
xÉ½ÒÆ Ê¨É±ÉiÉÒ* ¨ÉÉxÉ´É Eäò Eò±ªÉÉhÉ Eäò Ê±ÉB ´Éä <iÉxÉä Eò¯ûhÉÉ¨ÉªÉ 
lÉä ÊEò SÉèiÉxªÉ ¨É½É|É¦ÉÖ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ 500 ´É¹ÉÇ {É½±Éä =x½ÉäÆxÉä EÞò¹hÉ 
xÉÉ¨É Eäò ¨É½i´É EòÉä {ÉÚ®ä VÉxÉ-VÉxÉ iÉEò {É½ÖÆSÉÉªÉÉ B´ÉÆ ¨ÉÉxÉ´É ¨ÉÉjÉ 
EòÉä ºÉÆnä¶É ÊnªÉÉ ÊEò Eò±ÉªÉÖMÉ ¨ÉäÆ EÞò¹hÉ EòÉ xÉÉ¨É ½Ò ½¨ÉäÆ ºÉÆEò]ÉäÆ 
ºÉä =¤ÉÉ® ºÉEòiÉÉ ½è* MÉÒiÉÉ Eäò SÉÉèlÉä +vªÉÉªÉ ¨ÉäÆ Eò½É MÉªÉÉ ½è:--

VÉx¨É Eò¨ÉÇ SÉ ¨Éä Ên´ªÉ¨Éä́ ÉÆ ªÉÉä ´ÉäÊkÉ iÉk´ÉiÉ:*
iªÉCi´ÉÉ nä½Æ {ÉÖxÉVÉÇx¨É xÉèÊiÉ ¨ÉÉ¨ÉäÊiÉ ºÉÉä%VÉÖÇxÉ**9** 
+lÉÇ : ½ä +VÉÖÇxÉ! ̈ Éä®ä VÉx¨É +Éè® Eò¨ÉÇ +±ÉÉèÊEòEò (Ên´ªÉ) 

½èÆ* <ºÉ |ÉEòÉ® VÉÉä ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ <ºÉä ́ ÉÉºiÉÊ´ÉEò °ò{É ºÉä (iÉk´É ºÉä) VÉÉxÉ 
±ÉäiÉÉ ½è, ´É½ ¶É®Ò® EòÉä UÉäcxÉä Eäò ¤ÉÉn {ÉÖxÉVÉÇx¨É EòÉä |ÉÉ{iÉ xÉ½ÒÆ 
½ÉäiÉÉ, ¤ÉÊ±Eò ºÉÒvÉä ¨ÉÖZÉä ½Ò |ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉÉ ½è*

¦ÉMÉ´Én MÉÒiÉÉ ¨ÉèÆ ¸ÉÒ EÞò¹hÉ Eò½iÉä ½èÆ ÊEò ½¨ÉÉ®É +ÊvÉEòÉ® 
Eäò´É±É Eò¨ÉÇ Eò®xÉä {É® ½è, =ºÉEäò ¡ò±É {É® xÉ½ÒÆ* ¡ò±É EòÒ ÊSÉÆiÉÉ 
UÉäcxÉä ºÉä ¨ÉxÉ EòÉ ¤ÉÉäZÉ Eò¨É ½ÉäiÉÉ ½è* +Éi¨ÉÉ EòÒ +¨É®iÉÉ: 
MÉÒiÉÉ ÊºÉJÉÉiÉÒ ½è ÊEò ¶É®Ò® xÉ¶´É® ½è ±ÉäÊEòxÉ +Éi¨ÉÉ +¨É® ½è* 
<ºÉºÉä ¨ÉÞiªÉÖ EòÉ ¦ÉªÉ ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉÉ ½è* EòiÉḈ ªÉ {ÉÉ±ÉxÉ (vÉ¨ÉÇ): 
EòÊ`xÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ +{ÉxÉä vÉ¨ÉÇ +Éè® EòiÉḈ ªÉ ºÉä {ÉÒUä xÉ 
½]xÉä EòÒ |Éä®hÉÉ MÉÒiÉÉ ºÉä Ê¨É±ÉiÉÒ ½è* ¨ÉxÉ {É® ÊxÉªÉÆjÉhÉ: ¨ÉxÉ ½Ò 
½¨ÉÉ®ä ¤ÉÆvÉxÉÉäÆ +Éè® ̈ ÉÉäIÉ EòÉ EòÉ®hÉ ½è* <ºÉä +¦ªÉÉºÉ +Éè® ́ Éè®ÉMªÉ 
ºÉä ́ É¶É ̈ ÉäÆ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è* ºÉ¨Éi´É (ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ): ºÉÖJÉ-nÖ&JÉ, 
±ÉÉ¦É-½ÉÊxÉ +Éè® VÉªÉ-{É®ÉVÉªÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉxÉ ¦ÉÉ´É ºÉä º´ÉÒEòÉ® Eò®xÉÉ 
½Ò ºÉSSÉÉ ªÉÉäMÉ +Éè® ¶ÉÉÆÊiÉ ½èþ*

¸ÉÒ EÞò¹hÉ VÉx¨ÉÉ¹]¨ÉÒ EòÉ +´ÉºÉ® BEò BäºÉÉ +´ÉºÉ® ½è 
ÊEò <ºÉ Ên´ªÉ VÉx¨É EòlÉÉ EòÉ ºÉiªÉ °ò{É ¨ÉäÆ ¸É´ÉhÉ +Éè® ¨ÉxÉxÉ 
¨ÉÉjÉ ºÉä ½Ò BEò |ÉEòÉ® EòÒ ¦ÉÊHò ÊºÉr ½Éä VÉÉiÉÒ ½è VÉÉä ºÉÉvÉEò 
EòÉä ¦ÉÉèÊiÉEò +ÊºiÉi´É Eäò ºÉÉMÉ® ºÉä {É®ä ±Éä VÉÉEò® {É®¨É ¨ÉÖÊniÉ 
¨ÉÉäIÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉlÉÇ ½è*

ªÉ½ {É®¨É +É´É¶ªÉEò ½è ÊEò EÞò¹hÉ EòÉä ÊºÉ¡òÇ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Eäò °ò{É 
¨ÉäÆ {ÉÚVÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ =xÉEòÒ Ê´ÉÊ¶É¹] ±ÉÒ±ÉÉ+Éå, =xÉEäò Ê´ÉÊ¶É¹] 
ºÉÆnä¶É, =xÉEòÒ ¨É½kÉÉ Eäò Ê´É¹ÉªÉ ¨ÉäÆ ½¨É +{ÉxÉä ¦ÉÉ´ÉÒ {ÉÒgÒ EòÉä 
¤ÉiÉÉBÆ* ½¨É º´ÉªÉÆ ¦ÉÒ <ºÉ ºÉÆnä¶É EòÉä ºÉ¨ÉZÉ Eò® +{ÉxÉä VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ 
=iÉÉ®äÆ B´ÉÆ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®äÆ* ̧ ÉÒ EÞò¹hÉ 
VÉx¨ÉÉ¹]¨ÉÒ EòÒ +xÉäEòÉxÉäEò 
½ÉÊnÇEò ¶ÉÖ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉBÆ*

EÞò¹hÉ¨É ´ÉÆnäù VÉMÉnÂùMÉȪ Æû
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+
vªÉI

ÉÒªÉ
{É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ®ú MÉÉäªÉxÉEòÉ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +vªÉIÉ

¦ÉÉ®iÉ EòÒ {É½SÉÉxÉ Eäò´É±É =ºÉEòÒ ¦ÉÉèMÉÉäÊ±ÉEò ºÉÒ¨ÉÉ+Éå ºÉä xÉ½ÒÆ 
½è* ¦ÉÉ®iÉ EòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò {É½SÉÉxÉ =ºÉEòÒ "ºÉxÉÉiÉxÉ ºÉÆºEòÞÊiÉ, VÉÒ´ÉxÉ-
¨ÉÚ±ªÉÉäÆ, {É®Æ{É®É+Éå +Éè® ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ' ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ ½è* ½VÉÉ®ÉäÆ ´É¹ÉÉäÆÇ ºÉä ½¨ÉÉ®Ò 
ºÉÆºEÞòÊiÉ xÉä +xÉäEò =iÉÉ®-SÉgÉ´É näJÉä ½èÆ, +xÉäEò {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ näJÉä ½èÆ, 
±ÉäÊEòxÉ =ºÉEòÒ ¨ÉÚ±É SÉäiÉxÉÉ +ÉVÉ ¦ÉÒ =iÉxÉÒ ½Ò VÉÒ´ÉÆiÉ ½è* <ºÉEòÉ 
ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÉ EòÉ®hÉ ½è--½¨ÉÉ®Ò {É´ÉÇ B´ÉÆ iªÉÉä½É®ÉäÆ EòÒ ºÉ¨ÉÞr {É®Æ{É®É*

½¨ÉÉ®ä ªÉ½ÉÆ iªÉÉä½É® Eäò´É±É =iºÉ´É xÉ½ÒÆ ½ÉäiÉä* ́ Éä VÉÒ´ÉxÉ EòÉä Ên¶ÉÉ 
näxÉä ´ÉÉ±Éä +´ÉºÉ® ½ÉäiÉä ½èÆ* ´Éä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉä VÉÉäciÉä ½èÆ, ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉä BEò 
Eò®iÉä ½èÆ, xÉ<Ç {ÉÒgÒ EòÉä +{ÉxÉÒ VÉcÉäÆ ºÉä {ÉÊ®ÊSÉiÉ Eò®ÉiÉä ½èÆ +Éè® ½¨ÉäÆ 
+{ÉxÉä nÉÊªÉi´ÉÉäÆ EòÉ º¨É®hÉ Eò®ÉiÉä ½èÆ*

<ºÉÒÊ±ÉB ¨Éä®É og Ê´É¶´ÉÉºÉ ½è ÊEò iªÉÉä½É® ¨ÉxÉÉxÉÉ Eäò´É±É {É®Æ{É®É 
ÊxÉ¦ÉÉxÉÉ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò +{ÉxÉÒ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {É½SÉÉxÉ EòÉä VÉÒÊ´ÉiÉ ®JÉxÉÉ ½è*

+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉjÉ ¨ÉäÆ 
½¨ÉxÉä ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉ¨ÉIÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ {É´ÉÇ-iªÉÉä½É®ÉäÆ EòÉä {ÉÚ®ä =iºÉÉ½, ¸ÉrÉ 
+Éè® MÉÊ®¨ÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉxÉä EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ ½è* ¨ÉèÆ <ºÉä Eäò´É±É 
BEò EòÉªÉÇGò¨É ªÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ xÉ½ÒÆ näJÉiÉÉ* ªÉ½ ½¨ÉÉ®Ò 
ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò ½è*

<ºÉ {É´ÉÇ-¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ¨ÉäÆ ¸ÉÒEÞò¹hÉ VÉx¨ÉÉ¹]¨ÉÒ, n½Ò ½ÉÆbÒ, Ê¶ÉIÉEò 
Ên´ÉºÉ, +VÉÉ BEòÉn¶ÉÒ, ½®iÉÉÊ±ÉEòÉ iÉÒVÉ, MÉhÉä¶É SÉiÉÖlÉÒÇ B´ÉÆ 
MÉhÉä¶ÉÉäiºÉ´É, @ñÊ¹É {ÉÆSÉ¨ÉÒ, Ê´É¶´ÉEò¨ÉÉÇ {ÉÚVÉÉ, EòxªÉÉ ºÉÆGòÉÆÊiÉ, +xÉÆiÉ 
SÉiÉÖnÇ¶ÉÒ B´ÉÆ MÉhÉä¶É Ê´ÉºÉVÉÇxÉ iÉlÉÉ Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ VÉèºÉä +xÉäEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
+´ÉºÉ® ½¨ÉÉ®ä ºÉÉ¨ÉxÉä ½èÆ*

<xÉ¨ÉäÆ ºÉä |ÉiªÉäEò {É´ÉÇ ½¨ÉäÆ VÉÒ´ÉxÉ EòÉ BEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉÆnä¶É 
näiÉÉ ½è*

¸ÉÒEÞò¹hÉ VÉx¨ÉÉ¹]¨ÉÒ ½¨ÉäÆ vÉ¨ÉÇ, Eò¨ÉÇ +Éè® EòiÉḈ ªÉ Eäò |ÉÊiÉ ºÉVÉMÉ 
Eò®iÉÒ ½è* ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ¸ÉÒEÞò¹hÉ EòÉ VÉÒ´ÉxÉ ½¨ÉäÆ ÊºÉJÉÉiÉÉ ½è ÊEò EòÊ`xÉ ºÉä 
EòÊ`xÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ºÉiªÉ +Éè® vÉ¨ÉÇ EòÉ ¨ÉÉMÉÇ xÉ½ÒÆ UÉäcxÉÉ SÉÉÊ½B*

Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ ½¨ÉäÆ MÉÖ» Eäò |ÉÊiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ +Éè® EÞòiÉYÉiÉÉ EòÉ 
ºÉÆºEòÉ® näiÉÉ ½è* ¦ÉÉ®iÉ EòÒ ¨É½ÉxÉ YÉÉxÉ-{É®Æ{É®É ¨ÉäÆ MÉÖ¯û EòÉ ºlÉÉxÉ 
ºÉnè´É ºÉ´ÉÉäÇSSÉ ®½É ½è* <ºÉÊ±ÉB MÉÖ¯û EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eäò´É±É BEò ÊnxÉ 
EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò VÉÒ´ÉxÉ¦É® ÊxÉ¦ÉÉªÉÉ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ºÉÆºEòÉ® 
½ÉäxÉÉ SÉÉÊ½B*

½®iÉÉÊ±ÉEòÉ iÉÒVÉ ½¨ÉÉ®Ò {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {É®Æ{É®É+Éå 
EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®iÉÒ ½è* MÉhÉä¶ÉÉäiºÉ´É ¸ÉrÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò BEòiÉÉ 
+Éè® ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉ +´ÉºÉ® ¤ÉxÉiÉÉ ½è*

@ñÊ¹É {ÉÆSÉ¨ÉÒ ½¨ÉäÆ =xÉ @ñÊ¹É-¨ÉÖÊxÉªÉÉäÆ EòÉ º¨É®hÉ Eò®ÉiÉÒ ½è, 
ÊVÉx½ÉäÆxÉä YÉÉxÉ +Éè® ÊSÉÆiÉxÉ EòÒ ¨É½ÉxÉ {É®Æ{É®É EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉªÉÉ* 
Ê´É¶´ÉEò¨ÉÉÇ {ÉÚVÉÉ ½¨ÉäÆ ̧ É¨É, EòÉè¶É±É, ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® ºÉÞVÉxÉ Eäò ̈ É½i´É EòÉ 
ºÉÆnä¶É näiÉÒ ½è* +xÉÆiÉ SÉiÉÖnÇ¶ÉÒ ½¨ÉäÆ ¸ÉrÉ Eäò ºÉÉlÉ +{ÉxÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
B´ÉÆ {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ nÉÊªÉi´ÉÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ VÉÉMÉ°òEò Eò®iÉÒ ½è* ´É½ÒÆ Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ 

½¨ÉäÆ +{ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇVÉÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ EÞòiÉYÉiÉÉ 
´ªÉHò Eò®xÉä +Éè® =xÉEäò iªÉÉMÉ B´ÉÆ 
ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ EòÉä º¨É®hÉ Eò®xÉä EòÉ 
+´ÉºÉ® näiÉÉ ½è*

+lÉÉÇiÉÂ ½¨ÉÉ®ä iªÉÉä½É® Eäò´É±É vÉÉÊ¨ÉÇEò +ÉºlÉÉ Eäò Eåòp 
xÉ½ÒÆ ½èÆ; ´Éä VÉÒ´ÉxÉ Eäò ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ EòÒ {ÉÉ`¶ÉÉ±ÉÉ ½èÆ*

½¨ÉÉ®ä {ÉÚ´ÉÇVÉÉäÆ xÉä ½¨ÉäÆ Eòä´É±É ºÉÆ{ÉÊkÉ, ´ªÉÉ{ÉÉ® +Éè® 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ EòÒ Ê´É®ÉºÉiÉ xÉ½ÒÆ nÒ* =x½ÉäÆxÉä ½¨ÉäÆ BEò BäºÉÒ 
+¨ÉÚ±ªÉ {ÉÚÆVÉÒ nÒ, ÊVÉºÉEòÉ EòÉä<Ç +ÉÊlÉÇEò ¨ÉÚ±ªÉ ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ xÉ½ÒÆ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ--ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ +Éè® ºÉÆºEÞòÊiÉ EòÒ {ÉÚÆVÉÒ*

=x½ÉäÆxÉä ½¨ÉäÆ {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ ¨É½i´É ºÉ¨ÉZÉÉªÉÉ* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò 
|ÉÊiÉ nÉÊªÉi´É ÊºÉJÉÉªÉÉ* ºÉä´ÉÉ EòÉ ºÉÆºEòÉ® ÊnªÉÉ* +{ÉxÉÒ 
¦ÉÉ¹ÉÉ, {É®Æ{É®É +Éè® ºÉÆºEÞòÊiÉ Eäò |ÉÊiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eò®xÉÉ ÊºÉJÉÉªÉÉ*

+ÉVÉ ½¨É +ÉÊlÉÇEò +Éè® ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò °ò{É ºÉä +ÉMÉä 
¤Ég ®½ä ½èÆ* ½¨ÉÉ®Ò xÉ<Ç {ÉÒgÒ nä¶É-Ê´Énä¶É ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò® 
®½Ò ½è, xÉB ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ JÉcä Eò® ®½Ò ½è, +ÉvÉÖÊxÉEò iÉEòxÉÒEò 
+{ÉxÉÉ ®½Ò ½è +Éè® ´ÉèÊ¶´ÉEò ºiÉ® {É® +{ÉxÉÒ {É½SÉÉxÉ ¤ÉxÉÉ 
®½Ò ½è* ªÉ½ ½¨ÉÉ®ä Ê±ÉB MÉ´ÉÇ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½è*

±ÉäÊEòxÉ <ºÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò ¤ÉÒSÉ ½¨ÉäÆ BEò |É¶xÉ º´ÉªÉÆ ºÉä 
{ÉÚUxÉÉ ½ÉäMÉÉ--

CªÉÉ ½¨ÉÉ®Ò xÉ<Ç {ÉÒgÒ +{ÉxÉÒ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò VÉcÉäÆ ºÉä 
¦ÉÒ =iÉxÉÒ ½Ò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉÒ ºÉä VÉÖcÒ ½Ö<Ç ½è?

ªÉÊn <ºÉEòÉ =kÉ® {ÉÚ®Ò iÉ®½ ºÉÆiÉÉä¹ÉVÉxÉEò xÉ½ÒÆ ½è, iÉÉä 
½¨ÉäÆ +¦ÉÒ ºÉä |ÉªÉÉºÉ Eò®xÉÉ ½ÉäMÉÉ*

+ÉVÉ EòÒ Gen Z +Éè® +ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ {ÉÒgÒ EòÉ ºÉÆºÉÉ® 
½¨ÉºÉä ¤É½ÖiÉ +±ÉMÉ ½è* =xÉEòÉ VÉÒ´ÉxÉ ÊbÊVÉ]±É ½è, =xÉEòÒ 
ºÉÉäSÉ ´ÉèÊ¶´ÉEò ½è +Éè® =xÉEäò ºÉÉ¨ÉxÉä +´ÉºÉ®ÉäÆ EòÉ ºÉÆºÉÉ® 
¤É½ÖiÉ ´ªÉÉ{ÉEò ½è*

½¨É =x½äÆ +ÉvÉÖÊxÉEòiÉÉ ºÉä nÚ® xÉ½ÒÆ Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉä +Éè® 
xÉ ½Ò BäºÉÉ Eò®xÉÉ =ÊSÉiÉ ½è* ½¨ÉäÆ =x½äÆ +ÉvÉÖÊxÉEò ¤ÉxÉÉxÉÉ ½è, 
±ÉäÊEòxÉ +{ÉxÉÒ VÉcÉäÆ ºÉä EòÉ]Eò® xÉ½ÒÆ* ½¨ÉäÆ =x½äÆ iÉEòxÉÒEò 
ÊºÉJÉÉxÉÒ ½è, ±ÉäÊEòxÉ ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ* =x½äÆ ´ÉèÊ¶´ÉEò oÊ¹] 
näxÉÒ ½è, ±ÉäÊEòxÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ SÉäiÉxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ* =x½äÆ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ 
EòÒ +Éä® ±Éä VÉÉxÉÉ ½è, ±ÉäÊEòxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ +Éè® ®É¹]Å Eäò |ÉÊiÉ 
ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò Eäò ºÉÉlÉ*

¨ÉèÆ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò |ÉiªÉäEò +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò ºÉä +ÉOÉ½ Eò®iÉÉ ½ÚÆ 
ÊEò iªÉÉä½É®ÉäÆ EòÉä ¤ÉSSÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB Eäò´É±É xÉB Eò{Écä {É½xÉxÉä, 
Ê¨É`É<Ç JÉÉxÉä +Éè® ¨ÉxÉÉä®ÆVÉxÉ EòÉ +´ÉºÉ® xÉ ¤ÉxÉxÉä näÆ* =x½äÆ 
<xÉ {É´ÉÉäÆÇ EòÉ +lÉÇ +Éè® ºÉÆnä¶É ¦ÉÒ ¤ÉiÉÉBÆ*

¤ÉSSÉÉäÆ ºÉä {ÉÚUäÆ ÊEò ¸ÉÒEÞò¹hÉ xÉä ½¨ÉäÆ CªÉÉ ÊºÉJÉÉªÉÉ?

iªÉÉä½É® ½¨ÉÉ®Ò {É½SÉÉxÉ, ºÉÆºEòÉ® ½¨ÉÉ®Ò ¶ÉÊHò
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MÉÖ¯û EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ CªÉÉäÆ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è?
MÉhÉä¶ÉÉäiºÉ´É EòÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ¨É½i´É CªÉÉ ½è?
@ñÊ¹É {ÉÆSÉ¨ÉÒ ½¨ÉäÆ ÊEòºÉ {É®Æ{É®É ºÉä VÉÉäciÉÒ ½è?
Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ ¨ÉäÆ ½¨É +{ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇVÉÉäÆ EòÉä CªÉÉäÆ º¨É®hÉ Eò®iÉä ½èÆ?
VÉ¤É ¤ÉSSÉä |É¶xÉ {ÉÚUäÆMÉä +Éè® ½¨É =x½äÆ =kÉ® näÆMÉä, iÉ¦ÉÒ {É®Æ{É®É 

=xÉEäò ¨ÉxÉ ¨ÉäÆ VÉÒÊ´ÉiÉ ½ÉäMÉÒ*
½¨ÉÉ®Ò xÉ<Ç {ÉÒgÒ EòÉä iªÉÉä½É®ÉäÆ ¨ÉäÆ Eäò´É±É n¶ÉÇEò xÉ½ÒÆ ¤ÉxÉÉxÉÉ ½è, 

¤ÉÊ±Eò ºÉ½¦ÉÉMÉÒ +Éè® xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ ¤ÉxÉÉxÉÉ ½è*
MÉhÉä¶ÉÉäiºÉ´É EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä näÆ*
ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò =x½äÆ näÆ*
ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ =x½äÆ +ÉMÉä Eò®äÆ*
®HònÉxÉ, º´ÉÉºlªÉ Ê¶ÉÊ´É®, ´ÉÞIÉÉ®Éä{ÉhÉ, VÉ°ò®iÉ¨ÉÆnÉäÆ EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ 

VÉèºÉä EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä iªÉÉä½É®ÉäÆ ºÉä VÉÉäcäÆ*
½¨ÉÉ®Ò ¶ÉÉJÉÉBÆ ¦ÉÒ <ºÉ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉ 

ºÉEòiÉÒ ½èÆ* |ÉiªÉäEò ¶ÉÉJÉÉ +{ÉxÉä IÉäjÉ ¨ÉäÆ ´É¹ÉÇ¦É® Eäò |É¨ÉÖJÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
{É´ÉÉäÆÇ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉEò® =xÉ¨ÉäÆ ¤ÉSSÉÉäÆ +Éè® ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÒ ºÉÊGòªÉ 
¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò ºÉÖÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®ä*

¨ÉèÆ SÉÉ½iÉÉ ½ÚÆ ÊEò ½¨ÉÉ®ä iªÉÉä½É® Eäò´É±É ""¨ÉxÉÉB'' xÉ VÉÉBÆ, 
¤ÉÊ±Eò ""VÉÒB'' VÉÉBÆ*

½¨ÉÉ®É vªÉäªÉ ´ÉÉCªÉ-- ""¨½É®Éä ±ÉIªÉ ®É¹]Å ®Ò |ÉMÉÊiÉ'' --½¨ÉäÆ 
ªÉ½Ò |Éä®hÉÉ näiÉÉ ½è ÊEò ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ |ÉMÉÊiÉ +Éè® ®É¹]Å EòÒ |ÉMÉÊiÉ ºÉÉlÉ-
ºÉÉlÉ SÉ±ÉäÆ*

<ºÉÊ±ÉB <ºÉ {É´ÉÇ-¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ Eäò +´ÉºÉ® {É® ¨ÉèÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä VÉÖcä 
|ÉiªÉäEò {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò, ºÉnºªÉ, ¶ÉÉJÉÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò |ÉiªÉäEò {ÉÊ®´ÉÉ® 
ºÉä +ÉOÉ½ Eò®iÉÉ ½ÚÆ--

iªÉÉä½É® ¨ÉxÉÉ<B, ±ÉäÊEòxÉ =xÉEäò ºÉÆnä¶É EòÉä ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÊZÉB*
{É®Æ{É®ÉBÆ ÊxÉ¦ÉÉ<B, ±ÉäÊEòxÉ =x½äÆ xÉ<Ç {ÉÒgÒ iÉEò ¦ÉÒ {É½ÖÆSÉÉ<B*
=iºÉ´É ¨ÉxÉÉ<B, ±ÉäÊEòxÉ =ºÉ¨ÉäÆ ºÉä´ÉÉ EòÉä ¦ÉÒ ºlÉÉxÉ nÒÊVÉB*
+ÉvÉÖÊxÉEò ¤ÉÊxÉB, ±ÉäÊEòxÉ +{ÉxÉÒ VÉcÉäÆ EòÉä ¨ÉiÉ ¦ÉÚÊ±ÉB*

½¨ÉÉ®Ò +MÉ±ÉÒ {ÉÒgÒ Eäò´É±É ªÉ½ xÉ VÉÉxÉä ÊEò ½¨ÉÉ®ä iªÉÉä½É® 
EòÉèxÉ-EòÉèxÉ ºÉä ½èÆ, ¤ÉÊ±Eò ªÉ½ ¦ÉÒ VÉÉxÉä ÊEò =xÉEäò {ÉÒUä EòÉèxÉ-ºÉä ̈ ÉÚ±ªÉ, 
EòÉèxÉ-ºÉÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ +Éè® EòÉèxÉ-ºÉÉ VÉÒ´ÉxÉ-n¶ÉÇxÉ ÊU{ÉÉ ½è*

CªÉÉäÆÊEò ½¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ºÉÆºEÞòÊiÉ Eäò´É±É +MÉ±ÉÒ {ÉÒgÒ EòÉä ºÉÉèÆ{ÉxÉÒ 
xÉ½ÒÆ ½è-- ½¨ÉäÆ =ºÉä =xÉEäò ½ÉlÉÉäÆ ¨ÉäÆ +Éè® +ÊvÉEò ºÉ¨ÉÞr, ºÉ¶ÉHò +Éè® 
VÉÒ´ÉÆiÉ ¤ÉxÉÉEò® ºÉÉèÆ{ÉxÉÉ ½è*

+É<B, {É´ÉÉäÆÇ Eäò <ºÉ {ÉÉ´ÉxÉ +´ÉºÉ® {É® ½¨É ºÉ¤É Ê¨É±ÉEò® <ºÉ 
Ê´É®ÉºÉiÉ EòÉä ºÉÖ®ÊIÉiÉ ®JÉxÉä, ºÉ¨ÉÞr Eò®xÉä +Éè® +ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ {ÉÒÊgªÉÉäÆ 
iÉEò MÉ´ÉÇ Eäò ºÉÉlÉ {É½ÖÆSÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É ±ÉäÆ*

iªÉÉä½É®ÉäÆ EòÒ ®Éä¶ÉxÉÒ ½¨ÉÉ®ä PÉ®ÉäÆ EòÉä ½Ò xÉ½ÒÆ, ½¨ÉÉ®ä ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ 
EòÉä ¦ÉÒ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ Eò®ä;

=iºÉ´É EòÉ =±±ÉÉºÉ Eäò´É±É ½¨ÉÉ®ä SÉä½®ÉäÆ {É® xÉ½ÒÆ, ½¨ÉÉ®ä 
ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ÊnJÉÉ<Ç nä;

+Éè® ½¨ÉÉ®Ò ºÉÆºEÞòÊiÉ EòÒ ªÉ½ +¨É® VªÉÉäÊiÉ {ÉÒgÒ-n®-{ÉÒgÒ 
<ºÉÒ |ÉEòÉ® |ÉV´ÉÊ±ÉiÉ ½ÉäiÉÒ ®½ä*  

+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ́ É¹ÉÔÇªÉ 
É̈É® É́ÉcÒ ºÉ̈ É̈ä±ÉxÉ Eäò 
®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ Ȩ́Ò 
{É́ ÉxÉ EÖò̈ ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ 
xÉä 23 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 
EòÉä ÊºÉ±ÉÒMÉÖcÒ EòÉ BEò 
Ên É́ºÉÒªÉ ºÉÉÆMÉ̀ ÊxÉEò nÉè®É 
ÊEòªÉÉ* <ºÉ + É́ºÉ® {É® 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè̀ Eò É̈äÆ {ÉÊ¶SÉ̈ É ¤ÉÆMÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò É̈É® É́ÉcÒ ºÉ̈ É̈ä±ÉxÉ EòÒ ºÉÉÆMÉ̀ ÊxÉEò 
ÊºlÉÊiÉ, MÉÊiÉẾ ÉÊvÉªÉÉäÆ B É́Æ ¦ÉÉ́ ÉÒ Ế ÉºiÉÉ® EòÉä ±ÉäEò® ºÉÉlÉÇEò B É́Æ ´ªÉÉ{ÉEò Ế ÉSÉÉ®-
Ế É̈ É¶ÉÇ ½Ö+É*

¤Éè̀ Eò É̈äÆ ºÉ̈ É̈ä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ̀ xÉ̈ ÉÆjÉÒ Ȩ́Ò ¤ÉºÉÆiÉ ºÉÖ®ÉhÉÉ, ÊºÉ±ÉÒMÉÖcÒ 
¶ÉÉJÉÉ Eäò ¶ÉÉJÉÉ̈ ÉÆjÉÒ Ȩ́Ò + û̄hÉ EÆònÉä<Ç ºÉÊ½iÉ Ȩ́Ò UôMÉxÉ ±ÉÉ±É VÉèxÉ, Ȩ́Ò 
Eò̈ É±É ¶É̈ ÉÉÇ, Ȩ́Ò É̈½åþpù ®É̈ É{ÉÖÊ®ªÉÉ, Ȩ́Ò Ê¤É¹hÉÖ Ê̈ ÉkÉ±É, Ȩ́Ò É̈Éä½xÉ±ÉÉ±É  
vÉÉxÉÉä]Ò́ ÉÉ±ÉÉ, ̧ ÉÒ Ê¤É¶ É́xÉÉlÉ ®É̈ É{ÉÖÊ®ªÉÉ, ̧ ÉÒ Ê¤ÉxÉÉän EÆòºÉ±É B É́Æ +xªÉ ºÉnºªÉMÉhÉ 
={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

SÉSÉÉÇ Eäò nÉè®ÉxÉ ºÉÆMÉ̀ xÉ EòÉä +ÊvÉEò ºÉÊGòªÉ B É́Æ ºÉÖog ¤ÉxÉÉxÉä, ¶ÉÉJÉÉ+Éå 
EòÒ EòÉªÉÇ|ÉhÉÉ±ÉÒ EòÉä MÉÊiÉ näxÉä iÉlÉÉ ºÉ̈ É̈ä±ÉxÉ EòÒ MÉÊiÉẾ ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò 
Ế ÉºiÉÉ® Eò®xÉä {É® Ế É¶Éä¹É VÉÉä® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ* ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ Ȩ́Ò {É́ ÉxÉ EÖò̈ ÉÉ® 
MÉÉäªÉxÉEòÉ xÉä ºÉÉÆMÉ̀ ÊxÉEò BEòVÉÖ]iÉÉ B É́Æ ºÉÊGòªÉ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉä ºÉÆMÉ̀ xÉ EòÒ 
É̈VÉ¤ÉÚiÉÒ EòÉ +ÉvÉÉ® ¤ÉiÉÉiÉä ½ÖB ºÉ̈ ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå EòÉä ºÉ̈ É̈ä±ÉxÉ EòÒ MÉÊiÉẾ ÉÊvÉªÉÉäÆ ºÉä 
+ÊvÉEòÉÊvÉEò VÉÉäcxÉä EòÒ +É́ É¶ªÉEòiÉÉ {É® ¤É±É ÊnªÉÉ*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú

®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ EòÉ ÊºÉ±ÉÒMÉÖcÒ nÉè®É

+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ̧ ÉÒ {É´ÉxÉ 
EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ B´ÉÆ ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ ºÉÖ®ÉhÉÉ Eäò 23 ÊºÉiÉÆ¤É® 
2026 EòÉä ÊºÉ±ÉÒMÉÖcÒ nÉè®ä Eäò nÉè®ÉxÉ ¨ÉÉiÉÞ¶ÉÊHò EòÉä ºÉÆMÉ`xÉ ºÉä VÉÉäcxÉä EòÒ 
Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ BEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ {É½±É ½Ö<Ç* ÊºÉ±ÉÒMÉÖcÒ EòÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eäò ºÉÉlÉ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ Ê´É¶Éä¹É ¤Éè̀ Eò ̈ ÉäÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ̈ ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ Eäò MÉ`xÉ EòÉä ±ÉäEò® 
=iºÉÉ½{ÉÚhÉÇ B´ÉÆ ºÉÉlÉÇEò Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ ½Ö+É*

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ iÉÊxÉ¹ÉÉ MÉÖ{iÉÉ Eäò xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ <ºÉ ¤Éè̀ Eò ¨ÉäÆ  
®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ̧ ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ xÉä ̈ ÉÊ½±ÉÉ+Éå ºÉä +Éi¨ÉÒªÉ ºÉǼ ÉÉn 
Eò®iÉä ½ÖB ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ®ÉäEòÉ®ÉäÆ, ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ iÉlÉÉ 
ºÉ¨ÉÉVÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ̈ ÉäÆ ̈ ÉÉiÉÞ¶ÉÊHò EòÒ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ {É® Ê´ÉSÉÉ® ºÉÉZÉÉ ÊEòB* 
=x½ÉäÆxÉä ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÒ ºÉÊGòªÉ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉä ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ ´ªÉÉ{ÉEòiÉÉ +Éè® 
|É¦ÉÉ´É¶ÉÒ±ÉiÉÉ Eäò Ê±ÉB ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉiÉÉªÉÉ*

¤Éè̀ Eò ¨ÉäÆ ÊºÉ±ÉÒMÉÖcÒ ¨ÉäÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ Eäò MÉ`xÉ EòÉä 
±ÉäEò® ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç* ={ÉÊºlÉiÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå xÉä ºÉÆMÉ`xÉ Eäò ºÉÉlÉ 
ºÉÊGòªÉ °ò{É ºÉä VÉÖcxÉä EòÒ <SUÉ ´ªÉHò EòÒ iÉlÉÉ ¶ÉÒQÉ ½Ò ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ Eäò 
MÉ`xÉ EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ +ÉMÉä ¤ÉgxÉä EòÉ +É¶´ÉÉºÉxÉ ÊnªÉÉ* 

¤Éè̀ Eò ¨ÉäÆ ÊºÉ±ÉÒMÉÖcÒ ¶ÉÉJÉÉ Eäò ¶ÉÉJÉÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ +¯ûhÉ EÆònÉä<Ç Eäò ºÉÉlÉ 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÒ¨ÉÉ ¤Éèn, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÒ¨ÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ÊxÉ¶ÉÉ Ê¨ÉiÉ¯ûEòÉ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ iÉÊxÉ¹ÉÉ MÉÖ{iÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ °ò¤ÉÒ ¤ÉÆºÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ =¨ÉÉ ¨ÉÉ½ä¶´É®Ò, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
xÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ EòÉä̈ É±É ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |ÉÒÊiÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
®ÆVÉxÉÉ SÉÉèvÉ®Ò, ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ̈ ÉäPÉÉ Ê¨ÉkÉ±É, ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ±ÉÉäxÉÒ ®ÉVÉMÉÊgªÉÉ B´ÉÆ ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ 
EòÉä̈ É±É ®É`Ò Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +xªÉ ºÉnºªÉMÉhÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÊHò EòÉä ºÉÆMÉ`xÉ ºÉä VÉÉäcxÉä EòÒ {É½±É
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º´ÉÉºlªÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè̀ öEò

+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò EåòpÒªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ 
ºÉ¦ÉÉMÉÉ® ¨ÉäÆ 12 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä º´ÉÉºlªÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò 
iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨Éå ""=SSÉ ®HòSÉÉ{É B´ÉÆ º]ÅÉäEò'' Ê´É¹ÉªÉ {É® ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
º´ÉÉºlªÉ ºÉÆMÉÉä¹`Ò EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉEòÉ =qä¶ªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ 
¨ÉäÆ º´ÉÉºlªÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ ¤ÉgÉxÉä iÉlÉÉ +ÉvÉÖÊxÉEò ÊSÉÊEòiºÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 
={ÉªÉÉäMÉÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò ={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉÉ lÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ®É¹]ÅÒªÉ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ B´ÉÆ º´ÉÉºlªÉ 
={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ +ÊxÉ±É ¨É±ÉÉ´ÉiÉ xÉä MÉÉªÉjÉÒ ¨ÉÆjÉ Eäò 
=SSÉÉ®hÉ ºÉä ÊEòªÉÉ* º´ÉÉºlªÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò SÉäªÉ®¨ÉèxÉ bÉì. Ê´ÉVÉªÉ 
EäòVÉ®Ò´ÉÉ±É xÉä º´ÉÉMÉiÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ¨ÉäÆ Eò½É ÊEò º´ÉÉºlªÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ 
+xÉäEò MÉÆ¦ÉÒ® ¤ÉÒ¨ÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉä ¤ÉSÉÉ´É EòÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ ¨ÉÉvªÉ¨É ½è*

ºÉÆMÉÉä¹`Ò Eäò ¨ÉÖJªÉ ´ÉHòÉ+Éå Eäò °ò{É ¨ÉäÆ bÉì. ®ÉäÊ½iÉ Ê¨É¸ÉÉ, 
HOD–Neurosurgery, SÉÉxÉÇÉìEò ½ÉìÊº{É]±É iÉlÉÉ bÉì. Ê¤É{ÉÖ±É 
®ÉªÉ, Consultant Cardiologist, SÉÉxÉÇÉìEò ½ÉìÊº{É]±É ={ÉÊºlÉiÉ 
®½ä* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò Ê´ÉkÉÒªÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò SÉäªÉ®¨ÉèxÉ ¸ÉÒ +Éi¨ÉÉ®É¨É 
ºÉÉäÆlÉÊ±ÉªÉÉ xÉä nÉäxÉÉäÆ Ê´ÉÊ¶É¹] ÊSÉÊEòiºÉEòÉäÆ EòÉ {ÉÖ¹{ÉMÉÖSU B´ÉÆ +ÆMÉ´ÉºjÉ 
¦ÉäÆ] Eò® +Éi¨ÉÒªÉ º´ÉÉMÉiÉ B´ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ 
EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ xÉä VÉÚ̈ É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä EòÒ* =x½ÉäÆxÉä Eò½É ÊEò +ÉVÉ 
iÉxÉÉ´É, +ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ÊnxÉSÉªÉÉÇ, +ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ JÉÉxÉ-{ÉÉxÉ +Éè® ¶ÉÉ®ÒÊ®Eò 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÒ Eò¨ÉÒ Eäò EòÉ®hÉ ¾þnªÉ B´ÉÆ xªÉÚ®Éä±ÉÉìÊVÉEò±É ºÉ¨ÉºªÉÉBÄ 
¤Ég ®½Ò ½èÆ* =x½ÉäÆxÉä Preventive Healthcare, ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ º´ÉÉºlªÉ 
VÉÉÄSÉ, ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ +É½É®, ªÉÉäMÉ-´ªÉÉªÉÉ¨É, {ÉªÉÉÇ{iÉ xÉÒÆn +Éè® iÉxÉÉ´É¨ÉÖHò 
VÉÒ´ÉxÉ¶Éè±ÉÒ +{ÉxÉÉxÉä {É® Ê´É¶Éä¹É VÉÉä® ÊnªÉÉ* ¸ÉÒ MÉÉäªÉxÉEòÉ xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
uÉ®É º´ÉÉºlªÉ ºÉä́ ÉÉ+Éå EòÉä ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò +ÊvÉEòÉÊvÉEò ±ÉÉäMÉÉäÆ iÉEò {É½ÖÄSÉÉxÉä 
Eäò =qä¶ªÉ ºÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ +º{ÉiÉÉ±ÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ MoU iÉlÉÉ 
Health ID Card VÉèºÉÒ {É½±É EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò ¦ÉÒ nÒ*

¨ÉÖJªÉ ´ÉHòÉ bÉì. ®ÉäÊ½iÉ Ê¨É¸ÉÉ, HOD–Neurosurgery, 
SÉÉxÉÇÉìEò ½ÉìÊº{É]±É xÉä ¥ÉäxÉ B´ÉÆ º]ÅÉäEò, =SSÉ ®HòSÉÉ{É, ¥ÉäxÉ ]ÂªÉÚ¨É®,  
]ÅÉì¨ÉÉ, º{ÉÉ<xÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå iÉlÉÉ Ê¨ÉMÉÒÇ Eäò ±ÉIÉhÉÉäÆ +Éè® ¤ÉSÉÉ´É 
Eäò ={ÉÉªÉÉäÆ {É® Ê´ÉºiÉÉ® ºÉä VÉÉxÉEòÉ®Ò nÒ* =x½ÉäÆxÉä º]ÅÉäEò EòÒ ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ 
Golden Period Eäò ¨É½i´É Eäò |ÉÊiÉ ¦ÉÒ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä VÉÉMÉ°òEò ÊEòªÉÉ*

bÉì. Ê¤É{ÉÖ±É ®ÉªÉ, Consultant Cardiologist, SÉÉxÉÇÉìEò 
½ÉìÊº{É]±É xÉä ¾þnªÉ ®ÉäMÉ, ½É]Ç +]èEò ºÉä ¤ÉSÉÉ´É, EòÉä±Éäº]ÅÉì±É ÊxÉªÉÆjÉhÉ, 
VÉÆEò ¡Úòb ºÉä {É®½äVÉ iÉlÉÉ iÉxÉÉ´É Eò¨É Eò®xÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ¤ÉiÉÉ<Ç* 
=x½ÉäÆxÉä ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ +É½É® ¨ÉäÆ ºÉÊ¤VÉªÉÉäÆ B´ÉÆ ¡ò±ÉÉäÆ EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®xÉä 
iÉlÉÉ ®ÉiÉ ¨ÉäÆ ºÉÉäxÉä ºÉä {É½±Éä <±ÉäC]ÅÉìÊxÉEò ={ÉEò®hÉÉäÆ Eäò ={ÉªÉÉäMÉ ºÉä 
¤ÉSÉxÉä EòÒ ºÉ±ÉÉ½ nÒ* +ÉvÉÖÊxÉEò iÉEòxÉÒEò +Éè® AI Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
ÊSÉÊEòiºÉÉ IÉäjÉ ̈ ÉäÆ ={ÉSÉÉ® EòÉä +ÊvÉEò ºÉ]ÒEò ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå 
{É® ¦ÉÒ =x½ÉäÆxÉä |ÉEòÉ¶É bÉ±ÉÉ*

ºÉÆMÉÉä¹`Ò Eäò nÉè®ÉxÉ {ÉÚ´ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ MÉÉä´ÉvÉÇxÉ 
MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ, ®É¨ÉMÉg 
ÊVÉ±ÉÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ |ÉEòÉ¶É {É]´ÉÉ®Ò iÉlÉÉ 
®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ bÉì. ºÉÖ¦ÉÉ¹É +OÉ´ÉÉ±É ºÉÊ½iÉ ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ 
xÉä ÊSÉÊEòiºÉEòÉäÆ ºÉä º´ÉÉºlªÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ |É¶xÉ {ÉÚUä, ÊVÉxÉEòÉ =x½ÉäÆxÉä 
ºÉÆiÉÉä¹ÉVÉxÉEò =kÉ® ÊnªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ º´ÉÉºlªÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ºÉnºªÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶´ÉäiÉÉ 
¶É¨ÉÉÇ xÉä nÉäxÉÉäÆ ÊSÉÊEòiºÉEòÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ vÉxªÉ´ÉÉn ´ªÉHò ÊEòªÉÉ* +ÆiÉ 
¨ÉäÆ ÊxÉ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É{ÉÊiÉ iÉÉänÒ xÉä ºÉ¦ÉÒ 
+ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ, ´ÉHòÉ+Éå B´ÉÆ ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò 
Eò®iÉä ½ÖB vÉxªÉ´ÉÉn YÉÉ{ÉxÉ ÊEòªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¸ÉÒ VÉÖMÉ±É ÊEò¶ÉÉä® VÉÉVÉÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ Ê{ÉªÉÚ¹É 
CªÉÉ±É, ¸ÉÒ VÉMÉnÒ¶É |ÉºÉÉn MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ ¨ÉÖÆvÉ®É, ¸ÉÒ 
¸ÉÒMÉÉä{ÉÉ±É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ¦É®iÉ ¤Éèn, ¸ÉÒ xÉ®ä¶É bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ, ¸ÉÒ 
Ê¥ÉVÉ ¨ÉÉä½xÉ vÉÚiÉ, WÉÚ̈ É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ bÉì. ºÉÖ¦ÉÉ¹É 
+OÉ´ÉÉ±É, ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ ºÉÖ®ÉhÉÉ, ÊxÉ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ  
®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ÊnxÉä¶É VÉèxÉ, ÊxÉ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ 
¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¨É½ä¶É VÉÉ±ÉÉxÉ, ¸ÉÒ ºÉÖ®ä¶É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ |ÉEòÉ¶É SÉÉèvÉ®Ò, 
¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän VÉèxÉ, ¸ÉÒ Ê´É.Eäò. MÉvªÉÉxÉ, ¸ÉÒ ºÉVVÉxÉ ¤Éä®Ò´ÉÉ±É, ¸ÉÒ 
®ÉVÉäÆp ZÉÖxÉZÉÖxÉ´ÉÉ±ÉÉ, ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, ¸ÉÒ ®¨ÉÉEòÉÆiÉ nä́ ÉcÉ, ¸ÉÒ 
¤ÉÉ¤ÉÚ±ÉÉ±É ¤ÉÆEòÉ, ¸ÉÒ ®¨Éä¶É {ÉäÊ®´ÉÉ±É, ¸ÉÒ |ÉEòÉ¶É ½®±ÉÉ±ÉEòÉ, ¸ÉÒ 
Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É, ¸ÉÒ SÉÆbÒ |ÉºÉÉn bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ, ¸ÉÒ ÊEò¶ÉÉä® VÉÉVÉÚ, ¸ÉÒ 
ºÉÖÊ¶É±É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ºÉÉè®´É MÉÖ{iÉÉ, ¸ÉÒ ®ÆVÉÒiÉ bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
=Ê¨ÉÇ±ÉÉ ¤ÉÆEòÉ ºÉÊ½iÉ ¤ÉcÒ ºÉÆJªÉÉ ¨ÉäÆ ºÉnºªÉMÉhÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

vÉxÉ +Éè® ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ºÉä ¤ÉgEò® ½è º´ÉÉºlªÉ: ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ
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+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉÉvÉÉ®hÉ 
ºÉ¦ÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨ÉäÆ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉ¦ÉÉMÉÉ® ¨ÉäÆ 19 ÊºÉiÉÆ¤É®ú ºÉ¨{ÉzÉ ½Ö<Ç* ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
EäònÉ®xÉÉlÉ MÉÖ{iÉÉ xÉä iÉÒxÉ ¤ÉÉ® "$' Eäò =SSÉÉ®hÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¦ÉÉ EòÉ 
¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ÊEòªÉÉ* nä¶É Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉÉÆiÉÉäÆ ºÉä ºÉnºªÉ VÉÚ̈ É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
¦ÉÒ VÉÖcä*

®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ xÉä MÉiÉ BEò ´É¹ÉÇ 
EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉ =±±ÉäJÉ Eò®iÉä ½ÖB Eò½É ÊEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ xÉä ºÉÆMÉ`xÉ 
Ê´ÉºiÉÉ®, ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä́ ÉÉ, Ê¶ÉIÉÉ, º´ÉÉºlªÉ B´ÉÆ ºÉÆºEÞòÊiÉ ºÉÆ®IÉhÉ Eäò IÉäjÉ ¨ÉäÆ 
ÊxÉ®ÆiÉ® EòÉªÉÇ ÊEòªÉÉ ½è* 28´ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ +ÊvÉ´Éä¶ÉxÉ ¨ÉäÆ Ê±ÉB MÉB ºÉÆEò±{ÉÉäÆ 
Eäò +xÉÖ°ò{É ¨ÉÉªÉc ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ EòÒ +É`´ÉÒÆ +xÉÖºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
Eò®ÉxÉä Eäò Ê±ÉB ®ÉVÉºlÉÉxÉ B´ÉÆ Eåòp ºÉ®EòÉ® Eäò ºiÉ® {É® |ÉªÉÉºÉ VÉÉ®Ò 
½èÆ* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉÉÆiÉÉäÆ Eäò nÉè®ä Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉÆMÉ`xÉ Ê´ÉºiÉÉ® B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä VÉÉäcxÉä EòÉ EòÉªÉÇ ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

=x½ÉäÆxÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ºÉÒiÉÉ®É¨É ǢûMÉ]É ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¦É´ÉxÉ Eäò 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ |ÉÉ®Æ¦É ½Ö<Ç ½è* º´ÉÉºlªÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ 
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ +º{ÉiÉÉ±ÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ B¨É+ÉäªÉÚ ÊEòB MÉB ½èÆ* 
ºÉÆºEòÉ®¶ÉÉ±ÉÉ, ªÉÖ́ ÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ®ÉäVÉMÉÉ®, Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¨ÉÒ], 
ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉÖvÉÉ® iÉlÉÉ ´Éè́ ÉÉÊ½Eò B´ÉÆ {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ 
EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ {É½±É EòÒ MÉ<Ç* 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉÉÆiÉÉäÆ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ xÉä 
xÉ<Ç {ÉÒgÒ EòÉä ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ºÉÆºEÞòÊiÉ B´ÉÆ ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ ºÉä 
VÉÉäcxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ*

=SSÉ Ê¶ÉIÉÉ EòÉä¹É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +¤É iÉEò 
±ÉMÉ¦ÉMÉ ºÉÉgä SÉÉ® Eò®Éäc ¯û{ÉªÉä ºÉä +ÊvÉEò EòÒ 
UÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉ SÉÖEòÒ ½èÆ, VÉ¤ÉÊEò <ºÉ ºÉjÉ 
¨ÉäÆ 3700 ºÉä +ÊvÉEò xÉB ºÉnºªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä VÉÖcä* 
>ò{É®Ò +ºÉ¨É EòÒ ¤ÉÉg Eäò nÉè®ÉxÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ uÉ®É 
ÊEòB MÉB ®É½iÉ EòÉªÉÉäÆÇ EòÉ ¦ÉÒ =±±ÉäJÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*  
®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ xÉä ºÉ¦ÉÒ ®É¹]ÅÒªÉ B´ÉÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ 
iÉlÉÉ ºÉ½ªÉÉäMÉnÉiÉÉ+Éå Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

´ÉÉÌ¹ÉEò ºÉÉvÉÉ®úhÉ ºÉ¦ÉÉ EòÒ ¤Éè̀ öEò

ºÉÆMÉ`xÉ Ê´ÉºiÉÉ®, ºÉä́ ÉÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä 
MÉÊiÉ näxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É: ¸ÉÒ MÉÉäªÉxÉEòÉ

®É¹]ÅÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ EäònÉ®xÉÉlÉ MÉÖ{iÉÉ xÉä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 
|ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉä ºÉnºªÉÉäÆ xÉä Eò®iÉ±É v´ÉÊxÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ´ÉÇºÉ¨¨ÉÊiÉ 
ºÉä {ÉÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ* ®É¹]ÅÒªÉ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ +ÊxÉ±É ¨É±ÉÉ´ÉiÉ xÉä Ê´ÉkÉÒªÉ 
´É¹ÉÇ 2025-26 EòÉ ±ÉäJÉÉ-VÉÉäJÉÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉä Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ 
Eäò ¤ÉÉn ºÉ´ÉÇºÉ¨¨ÉÊiÉ ºÉä º´ÉÒEÞòÊiÉ nÒ MÉ<Ç* ¨ÉäºÉºÉÇ MÉ´ÉÇ BÆb BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ,  
SÉÉ]ÇbÇ +EòÉ=Æ]äÆ]ÂºÉ EòÉä +ÉMÉÉ¨ÉÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉÉvÉÉ®hÉ ºÉ¦ÉÉ iÉEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
EòÉ ±ÉäJÉÉ-{É®ÒIÉEò ÊxÉªÉÖHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

{ÉÚ´ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ xÉxn±ÉÉ±É ¯ÆûMÉ]É xÉä ºÉnºªÉiÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® 
EòÒ ºÉ®É½xÉÉ Eò®iÉä ½ÖB |ÉiªÉäEò ºÉjÉ ¨ÉäÆ Eò¨É ºÉä Eò¨É 50 Ê´ÉÊ¶É¹] 
ºÉÆ®IÉEò ºÉnºªÉ ¤ÉxÉÉxÉä, Eò¨ÉVÉÉä® |ÉÉÆiÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÆMÉ`xÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®xÉä 
iÉlÉÉ =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ ¤ÉgÉxÉä EòÉ ºÉÖZÉÉ´É ÊnªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä ºÉ¦ÉÒ 
|ÉÉÆiÉÉäÆ Eäò ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä, "ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉEòÉºÉ' {ÉÊjÉEòÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ, 
ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ iÉlÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ÊxÉnäÇÊ¶ÉEòÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ 
Eò®xÉä {É® ¦ÉÒ VÉÉä® ÊnªÉÉ*
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{ÉÚ́ ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ºÉ®É¡ò xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¦É´ÉxÉ Eäò 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ |ÉMÉÊiÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò näiÉä ½ÖB +ÉMÉÉ¨ÉÒ ́ É¹ÉÇ iÉEò <ºÉEäò iÉèªÉÉ® 
½ÉäxÉä EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¤ÉiÉÉ<Ç* =x½ÉäÆxÉä =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉäÆ UÉä]ä-UÉä]ä ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÉä 
¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä, ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò |ÉiªÉäEò ´ªÉÊHò EòÉä º´ÉÉºlªÉ ºÉÖ®IÉÉ ºÉä VÉÉäcxÉä 
iÉlÉÉ ""BEò ºÉjÉ-BEò SÉÖxÉÉ´É'' EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ {É® Ê´ÉSÉÉ® Eò®xÉä EòÉ 
ºÉÖZÉÉ´É ÊnªÉÉ* {ÉÚ́ ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ MÉÉä́ ÉvÉÇxÉ |ÉºÉÉn MÉÉcÉäÊnªÉÉ xÉä 
¦ÉÒ ºÉÖZÉÉ´ÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ÊEòªÉÉ*

+ÆiÉ ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ÊMÉ®vÉÉ®Ò ±ÉÉ±É MÉÉäªÉxÉEòÉ xÉä 
vÉxªÉ´ÉÉn YÉÉ{ÉxÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ* nä¶É¦É® ºÉä ={ÉÊºlÉiÉ B´ÉÆ VÉÚ̈ É Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É 
ºÉä VÉÖcä ®É¹]ÅÒªÉ B´ÉÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ iÉlÉÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉÊGòªÉ 
ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¦ÉÉ ºÉ¨{ÉzÉ ½Ö<Ç*

ºÉ¦ÉÉ xÉä ºÉÆMÉ`xÉ EòÉä +ÊvÉEò ºÉ¶ÉHò, ºÉÊGòªÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉÉä{ÉªÉÉäMÉÒ 
¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ºÉÆEò±{É EòÉä nÉä½®ÉªÉÉ*

ºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ ÊxÉ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ ®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ÊnxÉä¶É VÉèxÉ, ®É¹]ÅÒªÉ 
ºÉÆªÉÖHò ̈ ÉÆjÉÒ uªÉ ̧ ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® VÉÉ±ÉÉxÉ B´ÉÆ ̧ ÉÒ {É´ÉxÉ ¤ÉÆºÉ±É, ÊxÉ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ 
®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆªÉÖHò ̈ ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ ºÉÆVÉªÉ MÉÉäªÉxÉEòÉ, ̧ ÉÒ +Éi¨ÉÉ®É¨É ºÉÉäÆlÉÉÊ±ÉªÉÉ, 
¸ÉÒ +¯ûhÉ ¨É±±ÉÉ´ÉiÉ, ¸ÉÒ {É´ÉxÉ VÉèxÉ, ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ bÉ¤É®Ò´ÉÉ±É, ¸ÉÒ 
®¨ÉÉEòÉÆiÉ nä́ ÉcÉ, ̧ ÉÒ Eäò¶É´É ZÉÖxÉZÉÖxÉ´ÉÉ±ÉÉ, ̧ ÉÒ ºÉÖ¦ÉÉ¹É SÉÆp MÉÉäªÉxÉEòÉ, 
¸ÉÒ Ê¤ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® Ê±É½±ÉÉ, ̧ ÉÒ VÉÖMÉ±É ÊEò¶ÉÉä® VÉÉVÉÉäÊnªÉÉ, ̧ ÉÒ ºÉÖ®ä¶É 
+OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ¨É½ä¶É {É]´ÉÉ®Ò, ¸ÉÒ VÉMÉnÒ¶É |ÉºÉÉn MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ 
{ÉÒªÉÚ¹É CªÉÉ±É, ¸ÉÒ +¯ûhÉ MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶´ÉäiÉÉ ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ 
+Ê¨ÉiÉ ¨ÉÖÆvÉcÉ, ¸ÉÒ +VÉªÉ xÉÉÆMÉÊ±ÉªÉÉ, ºÉÒ.B. Ê´É¹hÉÖ iÉÖ±ÉºªÉÉxÉ, ¸ÉÒ 
ºÉÖ¶ÉÒ±É EÖò¨ÉÉ® SÉÉèvÉ®Ò, ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ EÖò¨ÉÉ® Eò½±ÉÒ, ¸ÉÒ <Ç¶´É® ±ÉÉ±É 
ǢûMÉ]É, ¸ÉÒ ºÉVVÉxÉ ¤Éä®Ò´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ºÉÒiÉÉ®É¨É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ xÉ®ä¶É 
bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ, ¸ÉÒ VÉªÉÆiÉ EÖò¨ÉÉ® ¤Éèn ºÉÊ½iÉ +xÉäEò ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

VÉÚ̈ É Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ bÉì. ºÉÖ¦ÉÉ¹É +OÉ´ÉÉ±É, ZÉÉ®JÉÆb 
Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ̧ ÉÒ ºÉÖ®ä¶É +OÉ´ÉÉ±É, MÉÖVÉ®úÉiÉ |ÉÉÆiÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ 
¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É, {ÉÚ́ ÉÉäÇkÉ® Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ®¨Éä¶É SÉÉÆbEò, 
¸ÉÒ SÉÆbÒ |ÉºÉÉn bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ, ¸ÉÒ ¨ÉÖEäò¶É Ê¨ÉkÉ±É, ¸ÉÒ |ÉEòÉ¶É SÉÉèvÉ®Ò, 
¸ÉÒ +É±ÉÉäEò ¦ÉÉ´ÉÊºÉÆEòÉ, ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ, ZÉÉ®úJÉÆb÷ |ÉÉÆiÉ Eäò 
¨É½þÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän VÉèxÉ, ¸ÉÒ ºÉiªÉxÉÉ®ÉªÉhÉ SÉÉÆbEò, ¸ÉÒ Ê´É¹hÉÖ 
nªÉÉ±É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ®ÆVÉÒiÉ bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ, ¸ÉÒ Ê´É¶´ÉxÉÉlÉ +OÉ´ÉÉ±É, 
¸ÉÒ ºÉVVÉxÉ JÉÆbä±É´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ®¨Éä¶É ¤ÉÉäÆÊnªÉÉ, ¸ÉÒ ®ÉVÉäÆp ½®±ÉÉ±ÉEòÉ, 
¸ÉÒ |ÉEòÉ¶É {É]´ÉÉ®Ò, EòxÉÉÇ]õEò Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Ê¶É´É EÖò¨ÉÉ® 
]äEò®Ò´ÉÉ±É, ¸ÉÒ +®Ê´Éxn ºÉ±ÉÉ¨É{ÉÖÊ®ªÉÉ, ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É, {ÉÚ́ ÉÇ 
®úÉ¹]ÅõÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ +ÊxÉ±É VÉÉVÉÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ ½Ê®¶ÉÆEò® ¨ÉÉänÒ, =kÉ®ú 
|Énäù¶É |ÉÉÆiÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ ¨É½þÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ]ÒEò¨É SÉÆn ºÉäÊ`ªÉÉ, ¸ÉÒ +VÉªÉ 
MÉÖ{iÉÉ, ¸ÉÒ ®¨Éä¶É, ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò Eäò., ¸ÉÒ ÊEò¶ÉÉä® VÉÉVÉÚ ºÉÊ½iÉ nä¶É Eäò 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¦ÉÉMÉÉäÆ ºÉä +xÉäEò ºÉnºªÉ ºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ VÉÖcä*

+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ {ÉÖ®ºEòÉ® SÉªÉxÉ 
={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè̀ Eò ¶ÉÊxÉ´ÉÉ®, 19 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä EåòpÒªÉ 
EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ºÉ¦ÉÉMÉÉ®, EòÉä±ÉEòÉiÉÉ ¨ÉäÆ |ÉiªÉIÉ B´ÉÆ VÉÚ̈ É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É 
ºÉä ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö<Ç* ¤Éè̀ Eò EòÒ +vªÉIÉiÉÉ {ÉÖ®ºEòÉ® SÉªÉxÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò 
SÉäªÉ®¨ÉèxÉ B´ÉÆ {ÉÚ́ ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ {És¸ÉÒ |É¼±ÉÉn ®ÉªÉ +MÉ®´ÉÉ±ÉÉ 
xÉä EòÒ, VÉ¤ÉÊEò ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ºÉÆªÉÉäVÉEò B´ÉÆ {ÉÚ́ ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ 
+vªÉIÉ ̧ ÉÒ MÉÉä́ ÉvÉÇxÉ |ÉºÉÉn MÉÉcÉäÊnªÉÉ xÉä VÉÚ̈ É Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä ÊEòªÉÉ*

¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ, {ÉÚ´ÉÇ 
®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉMÉhÉ ¸ÉÒ xÉxn±ÉÉ±É ¯ÄûMÉ]É B´ÉÆ ¸ÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ºÉ®É¡ò, 
®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ÊMÉ®vÉÉ®Ò ±ÉÉ±É MÉÉäªÉxÉEòÉ, ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ EäònÉ®xÉÉlÉ MÉÖ{iÉÉ, ®É¹]ÅÒªÉ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ̧ ÉÒ +xÉÒ±É ̈ É±ÉÉ´ÉiÉ, ̧ ÉÒ 
+Éi¨ÉÉ®É¨É ºÉÉäÆlÉÊ±ÉªÉÉ iÉlÉÉ VÉÚ¨É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¸ÉÒ Eò¨É±É EÖò¨ÉÉ® 
EäòÊbªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

Ê´ÉºiÉÞiÉ Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ Eäò ={É®ÉÆiÉ ´É¹ÉÇ 2026 Eäò "ºÉÒiÉÉ®É¨É ǢûMÉ]É 
®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ-ºÉÉÊ½iªÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ' Eäò Ê±ÉB ̧ ÉÒMÉÆMÉÉxÉMÉ®, ®ÉVÉºlÉÉxÉ 
ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ EÖò¨ÉÉ® º´ÉÉ¨ÉÒ iÉlÉÉ "EäònÉ®xÉÉlÉ ¦ÉÉMÉÒ®lÉÒ nä́ ÉÒ 
EòÉxÉÉäÊcªÉÉ ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ 
¦ÉÉ¹ÉÉ ¤ÉÉ±É-ºÉÉÊ½iªÉ 
ºÉ¨¨ÉÉxÉ' Eäò Ê±ÉB 
EäòEòcÒ (+VÉ¨Éä®) 
ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
Ê´É¨É±ÉÉ xÉÉMÉ±ÉÉ EòÉ 
SÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
nÉäxÉÉäÆ SÉªÉxÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ 
Eäò ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ uÉ®É ºÉ´ÉÇºÉ¨¨ÉÊiÉ ºÉä +xÉÖ¨ÉÉäÊniÉ ÊEòB MÉB*

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ½è ÊEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ uÉ®É ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ, ºÉÉÊ½iªÉ 
B´ÉÆ ¤ÉÉ±É-ºÉÉÊ½iªÉ Eäò IÉäjÉ ¨ÉäÆ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ 
Eò®xÉä Eäò =qä¶ªÉ ºÉä ªÉä nÉäxÉÉäÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ |ÉÊiÉ´É¹ÉÇ |ÉnÉxÉ ÊEòB VÉÉiÉä ½èÆ* 
<ºÉ {É½±É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ B´ÉÆ ºÉÉÊ½iªÉ Eäò ºÉÞVÉxÉ, 
ºÉÆ®IÉhÉ +Éè® ºÉÆ´ÉvÉÇxÉ EòÉä ÊxÉ®ÆiÉ® |ÉÉäiºÉÉ½xÉ Ê¨É±É ®½É ½è*

¤Éè`Eò Eäò +ÆiÉ ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ EäònÉ®xÉÉlÉ MÉÖ{iÉÉ xÉä 
ºÉ¦ÉÒ ={ÉÊºlÉiÉ ¨É½ÉxÉÖ¦ÉÉ´ÉÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò Eò®iÉä ½ÖB vÉxªÉ´ÉÉn 
YÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòªÉÉ*

{ÉÖ®úºEòÉ®ú SÉªÉxÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè̀ öEò

ºÉÒiÉÉ®É¨É ǢûMÉ]É ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ-ºÉÉÊ½iªÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ B´ÉÆ 
EòänÉ®xÉÉlÉ ¦ÉÉMÉÒ®lÉÒ nä́ ÉÒ EòÉxÉÉäÊcªÉÉ ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ 

¤ÉÉ±É-ºÉÉÊ½iªÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ
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Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ Eäò +´ÉºÉ® {É® ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, EòÉxÉ{ÉÖ® 
uÉ®É ºÉ®º´ÉiÉÒ Ê´ÉtÉ <Æ]® EòÉì±ÉäVÉ ¨ÉäÆ ¦É´ªÉ B´ÉÆ MÉÊ®¨ÉÉ¨ÉªÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ 
ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉÉ VÉMÉiÉ ¨ÉäÆ =iEÞò¹] ªÉÉäMÉnÉxÉ näxÉä ´ÉÉ±Éä 50 
Ê¶ÉIÉEòÉäÆ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 

EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ Ê´ÉtÉ¦ÉÉ®iÉÒ Eäò ºÉÆMÉ`xÉ ̈ ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ ®VÉxÉÒ¶É VÉÒ, ̈ ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ {É½±ÉÉn VÉÒ B´ÉÆ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò |ÉvÉÉxÉÉSÉÉªÉÇ ¸ÉÒ ®ixÉä¶É +´ÉºlÉÒ VÉÒ 
EòÒ Ê´É¶Éä¹É ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, EòÉxÉ{ÉÖ® EòÒ +Éä® ºÉä +vªÉIÉ ¸ÉÒ +Éä¨É 
|ÉEòÉ¶É +OÉ´ÉÉ±É, ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÒiÉÉ®É¨É Ê¨ÉkÉ±É, ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ 
+ÉxÉÆn ¨ÉÉä½xÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ |ÉnÒ{É EäòÊbªÉÉ, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ 
¨É½äÆp EÖò¨ÉÉ® ±ÉÊbªÉÉ, ¸ÉÒ iÉ¯ûhÉ MÉMÉÇ, ¸ÉÒ xÉ´ÉÒxÉ SÉÉèvÉ®Ò, ¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É 
VÉèxÉ ºÉÊ½iÉ ºÉÆMÉ`xÉ Eäò +xÉäEò {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò B´ÉÆ ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä ºÉÆ¤Ér ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉxÉ{ÉÖ® ¶ÉÉJÉÉ Eäò ºÉÉÊxÉvªÉ ¨ÉäÆ ®Ê´É´ÉÉ®, 20 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 
EòÉä ½Éä]±É +ÉäÊºÉªÉxÉ OÉèÆb, ºÉÉEäòiÉ xÉMÉ® ¨ÉäÆ =kÉ® |Énä¶É |ÉÉnäÊ¶ÉEò SÉÖxÉÉ´É 
ºÉÆ{ÉzÉ ½ÖB* ®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ Ê¤ÉxÉÉän iÉÉänÒ EòÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ 
¸ÉÒ ¸ÉÒMÉÉä{ÉÉ±É iÉÖ±ÉºªÉÉxÉ B´ÉÆ +xªÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä ¸ÉÒ 
¨ÉxÉÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É EòÉä xÉ´ÉÊxÉ´ÉÉÇÊSÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò +vªÉIÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ®É¹]ÅMÉÉxÉ ºÉä ½Ö+É* ºÉÉÆ´ÉÒ xÉä MÉhÉä¶É 
´ÉÆnxÉÉ iÉlÉÉ nÒÊ{iÉ ¶É¨ÉÉÇ xÉä ´ÉÆnä ¨ÉÉiÉ®¨ÉÂ EòÒ |ÉºiÉÖÊiÉ nÒ* Ê´ÉÊ¶É¹] 
+ÊiÉÊlÉ B¨ÉB±ÉºÉÒ ¸ÉÒ +¯ûhÉ {ÉÉ`Eò B´ÉÆ |ÉÉnäÊ¶ÉEò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä 
nÒ{É |ÉV´ÉÊ±ÉiÉ Eò® EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ÊEòªÉÉ* ¸ÉÒ +¯ûhÉ {ÉÉ`Eò 
EòÉ nÖ¶ÉÉ±ÉÉ B´ÉÆ º¨ÉÞÊiÉ ÊSÉ¼xÉ ¦ÉäÆ]Eò® ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä 
ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ-{É®Æ{É®É EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ*

{ÉÚ´ÉÇ |ÉÉnäÊ¶ÉEò +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¸ÉÒMÉÉä{ÉÉ±É iÉÖ±ÉºªÉÉxÉ xÉä ´É¹ÉÇ 2022-
-2026 Eäò EòÉªÉÇEòÉ±É EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò nÒ* ¨É½É¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ ]ÒEò¨É SÉÆn ºÉäÊ`ªÉÉ xÉä ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò EòÉªÉÉäÆÇ iÉlÉÉ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ 
+ÉÊniªÉ {ÉÉäqÉ® xÉä ±ÉäJÉÉ-VÉÉäJÉÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ +Éä® ºÉä 
ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò Ê´É´ÉÉ½ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä EòÉ |ÉºiÉÉ´É ¦ÉÒ ®JÉÉ MÉªÉÉ*

®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ Ê¤ÉxÉÉän iÉÉänÒ xÉä ¤ÉSSÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÆºEòÉ®, 
¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå B´ÉÆ ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ iªÉÉä½É®ÉäÆ Eäò ºÉÆ®IÉhÉ 
iÉlÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò BEòVÉÖ]iÉÉ {É® VÉÉä® ÊnªÉÉ* ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ¨ÉÉªÉc ¦ÉÉ¹ÉÉ 
ºÉÆ®IÉhÉ, ªÉÖ´ÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB ¨ÉäÆ]®Ê¶É{É B´ÉÆ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¨ÉÒ], ®ÉäVÉMÉÉ®-
º‍´É®ÉäVÉMÉÉ® EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä, Ê´É´ÉÉ½ ¨ÉäÆ Ê¡òVÉÚ±ÉJÉSÉÒÇ B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
EÖò®ÒÊiÉªÉÉäÆ {É® ®ÉäEò iÉlÉÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eäò ºÉ¨¨ÉÉxÉ EòÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ näxÉä 
{É® SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç* |ÉÉnäÊ¶ÉEò ̈ ÉÒÊbªÉÉ |É¦ÉÉ®Ò Ê´ÉxÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É xÉä ́ Éè´ÉÉÊ½Eò 
Ê®¶iÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¤ÉgiÉÒ ]Ú]xÉ EòÉä ®ÉäEòxÉä Eäò Ê±ÉB Ê´É´ÉÉ½ |ÉEòÉä¹` MÉÊ`iÉ Eò®xÉä 
EòÉ ºÉÖZÉÉ´É ÊnªÉÉ*

EòÉxÉ{ÉÖ® +vªÉIÉ ¸ÉÒ +Éä¨É|ÉEòÉ¶É +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ SÉÖxÉÉ´É |ÉSÉÉ® 
¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¨É½ä¶É ¶É¨ÉÉÇ xÉä ¦ÉÒ +{ÉxÉä Ê´ÉSÉÉ® ®JÉä* ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É 
EòÉä ¸ÉÒ ¨É½ä¶É ¦ÉMÉiÉ xÉä SÉÉÆnÒ EòÉ ¨ÉÖEÖò] {É½xÉÉEò® ¶ÉÖ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉBÆ 
nÒÆ* {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä ¨ÉÉ±ÉÉ ´É nÖ{É^É {É½xÉÉEò® =xÉEòÉ 
+Ê¦ÉxÉÆnxÉ ÊEòªÉÉ iÉlÉÉ ºÉ¦ÉÒ |ÉÉnäÊ¶ÉEò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉ nÖ¶ÉÉ±ÉÉ, 
nÖ{É^É B´ÉÆ º¨ÉÞÊiÉ ÊSÉ¼xÉ ºÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É xÉä ºÉ¦ÉÒ Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò Eò®iÉä ½ÖB 
ºÉÆMÉ`xÉ EòÉä +Éè® ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É ´ªÉHò ÊEòªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É 
¨ÉäÆ EòÉxÉ{ÉÖ® ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ |ÉnÒ{É EäòÊbªÉÉ, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ¨É½äÆp ±ÉÊcªÉÉ, 
¸ÉÒ ¤ÉÉ±É EÞò¹hÉ nä´ÉcÉ, ºÉÆ®IÉEò ¸ÉÒ ºÉÒiÉÉ®É¨É Ê¨ÉkÉ±É, ¸ÉÒ ®ÉEòä¶É 
{ÉÉäqÉ® ºÉÊ½iÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +xÉäEò ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : =kÉ®ú |Énäù¶É

Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ {É® 50 Ê¶ÉIÉEòÉäÆ EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ

¨ÉxÉÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É ¤ÉxÉä |ÉÉnäÊ¶ÉEò +vªÉIÉ

+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EÖò¨ÉÉ® ºÉÖ®ÉhÉÉ xÉä ÊnxÉÉÆEò 5-6 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä Ê¶É±ÉÉÆMÉ 
EòÉ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò nÉè®É ÊEòªÉÉ* <ºÉ nÉè®ÉxÉ {ÉÚ́ ÉÉäÇkÉ® |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ 5´ÉÒÆ EòÉªÉÇºÉÊ¨ÉÊiÉ ¤Éè̀ Eò ¨Éå ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÒ*

5 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉÆvªÉÉ "¨ÉäPÉvÉ®É ¨ÉäÆ 
¨ÉÉ®´ÉÉc' ¨ÉäÆ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÒ*

6 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä º]ä] Eòx´ÉäÆ¶ÉxÉ ºÉäÆ]®, Ê¶É±ÉÉÆMÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
¤Éè̀ Eò ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EÖò¨ÉÉ® ºÉÖ®ÉhÉÉ xÉä ºÉÆMÉ`xÉ Ê´ÉºiÉÉ®, ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉÖvÉÉ®, 
ºÉÆºEòÉ®¶ÉÉ±ÉÉ, ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉnºªÉiÉÉ ´ÉÞÊr {É® Ê´ÉSÉÉ® ®JÉä* 
¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ ¤ÉVÉÉVÉ xÉä 300-400 xÉB 
ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä VÉÉäcxÉä EòÉ +É¶´ÉÉºÉxÉ ÊnªÉÉ*

¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EÖò¨ÉÉ® ºÉÖ®ÉhÉÉ EòÒ ¨ÉäPÉÉ±ÉªÉ EòÒ |ÉlÉ¨É ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò 
ªÉÉjÉÉ lÉÒ* ¸ÉÒ EòÉ¤É®É VÉÒ B´ÉÆ ºlÉÉxÉÒªÉ Ê¶É±ÉÉÆMÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ]Ò¨É uÉ®É EòÒ 
MÉ<Ç ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå B´ÉÆ +Éi¨ÉÒªÉ +ÉÊiÉlªÉ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ MÉ<Ç*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú

®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉÆjÉÒ EòÉ Ê¶É±ÉÉÆMÉ nÉè®É
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+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ºÉÆ¤Ér ºÉÆºlÉÉ 
ÊºÉÊCEò¨É ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ xÉä 22 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä ¨ÉxÉxÉ Eåòp, 
MÉÆMÉ]ÉäEò ¨ÉäÆ +{ÉxÉÉ 135´ÉÉÄ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¦É´ªÉ B´ÉÆ 
MÉÊ®¨ÉÉ¨ÉªÉ °ò{É ºÉä ¨ÉxÉÉªÉÉ* 135 ´É¹ÉÉäÆÇ Eäò <ÊiÉ½ÉºÉ ¨ÉäÆ ªÉ½ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉ 
|ÉlÉ¨É Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ B´ÉÆ +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ÊºÉÊCEò¨É 
|ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ B´ÉÆ ÊºÉÊCEò¨É ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò 
+vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉVÉxÉ +OÉ´ÉÉ±É EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö<Ç* +ÉªÉÉäVÉxÉ 
¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ nÒPÉÇEòÉ±ÉÒxÉ ºÉä´ÉÉ-{É®Æ{É®É, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ, 
BEòiÉÉ B´ÉÆ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò Ê´É®ÉºÉiÉ EòÉ |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ |Én¶ÉÇxÉ ½Ö+É*

ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ ÊºÉÊCEò¨É Eäò ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ |Éä¨É ÊºÉÆ½ 
iÉ¨ÉÉÆMÉ, ̈ ÉÉxÉxÉÒªÉ ®ÉVªÉ{ÉÉ±É ̧ ÉÒ +Éä. {ÉÒ. ̈ ÉÉlÉÖ®, +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ 
iÉlÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ ̈ ÉÆjÉÒ ̧ ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EÖò¨ÉÉ® ºÉÖ®ÉhÉÉ ºÉÊ½iÉ ÊºÉÊCEò¨É 
ºÉ®EòÉ® Eäò +xÉäEò ¨ÉÆjÉÒMÉhÉ, xÉMÉ®{ÉÉÊ±ÉEòÉ Eäò ¨ÉäªÉ®, Êb{]Ò ¨ÉäªÉ®, 
{ÉÉ¹ÉÇn B´ÉÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ÊVÉ±ÉÉäÆ ºÉä +ÉB ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ º´ÉÉMÉiÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ ¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É ¨ÉÉ±ÉÚ xÉä ÊnªÉÉ* 
ÊºÉÊCEò¨É |ÉÉÆiÉÒªÉ ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +vªÉIÉ ̧ ÉÒ ºÉVÉxÉ +OÉ´ÉÉ±É 
xÉä +vªÉIÉÒªÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ-{É®Æ{É®É EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä 
{É® ¤É±É ÊnªÉÉ iÉlÉÉ MÉÆMÉ]ÉäEò ¨ÉäÆ ½ÉäÊ±ÉEòÉ n½xÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÚÊ¨É ={É±É¤vÉ 
Eò®ÉxÉä EòÉ +ÉOÉ½ ÊEòªÉÉ* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò VÉxÉ®±É ºÉäGäò]®Ò ¸ÉÒ vÉÒ®VÉ 
¤ÉÆºÉ±É xÉä ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ B´ÉÆ =ºÉEòÒ °ò{É®äJÉÉ 
|ÉºiÉÖiÉ EòÒ*

+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉc÷Ò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ 
¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ xÉä "¨ÉÉ®´ÉÉcÒ EòÉèxÉ ½è?' Ê´É¹ÉªÉ {É® Ê´ÉSÉÉ® 
®JÉiÉä ½ÖB Eò½É ÊEò ""¨ÉÉ®´ÉÉcÒ BEò ¶É¤n ªÉÉ VÉÉÊiÉ xÉ½ÒÆ--VÉÒ´ÉxÉ ¶Éè±ÉÒ 
½è*'' =x½ÉäÆxÉä ºÉÆºEòÉ®, ºÉä´ÉÉ, {ÉÊ®¸É¨É, =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
|ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ EòÉä ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ {É½SÉÉxÉ Eäò |É¨ÉÖJÉ +ÉvÉÉ®ÉäÆ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ 
®äJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ*

¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ |Éä¨É ÊºÉÆ½ iÉ¨ÉÉÆMÉ xÉä ÊºÉÊCEò¨É ¨ÉäÆ Ê{ÉU±Éä 
135 ´É¹ÉÉäÆÇ Eäò nÉè®ÉxÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ 
EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ iÉlÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ªÉÉäMÉnÉxÉ Eäò Ê±ÉB +É¦ÉÉ® ´ªÉHò 
ÊEòªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä MÉÆMÉ]ÉäEò ¨ÉäÆ ½ÉäÊ±ÉEòÉ n½xÉ iÉlÉÉ {É½ÉcÒ ¨ÉÉiÉÉ ¨ÉÆÊn® 
B´ÉÆ JÉÉ]Ú ¶ªÉÉ¨É ¨ÉÆÊn® Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÚÊ¨É ={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉä {É® 
ºÉ½¨ÉÊiÉ ´ªÉHò Eò®iÉä ½ÖB ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ VÉÉ®Ò ®JÉxÉä EòÉ 
+ÉOÉ½ ÊEòªÉÉ*

ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉ uÉ®É SÉªÉÊxÉiÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉ¨ÉÉVÉºÉäÊ´ÉªÉÉäÆ EòÉä 
"ºÉ¨ÉÉVÉ MÉÉè®´É' ºÉ¨¨ÉÉxÉ ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* =x½äÆ nÖ¶ÉÉ±ÉÉ B´ÉÆ 
º¨ÉÞÊiÉ-ÊSÉ¼xÉ |ÉnÉxÉ ÊEòB MÉB iÉlÉÉ =xÉEäò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉ 
{ÉÊ®SÉªÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : ÊºÉÎCEò¨É

135´ÉÉÄ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ºÉÆ{ÉzÉ

nÉä{É½® ¨ÉäÆ ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ®ÉVªÉ{ÉÉ±É ¸ÉÒ +Éä. {ÉÒ. ¨ÉÉlÉÖ® ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ 
¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÖB* =x½ÉäÆxÉä ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ 135 ´É¹ÉÉäÆÇ EòÒ ºÉä´ÉÉ-ªÉÉjÉÉ EòÒ 
ºÉ®É½xÉÉ Eò®iÉä ½ÖB ºÉÆªÉÖHò {ÉÊ®´ÉÉ® ´ªÉ´ÉºlÉÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ B´ÉÆ 
ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ¨ÉÚ±ªÉÉäÆ Eäò ºÉÆ®IÉhÉ {É® Ê´É¶Éä¹É VÉÉä® ÊnªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä +ÊJÉ±É 
¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉÖvÉÉ® ºÉä VÉÖcä Ê´É¹ÉªÉÉäÆ EòÉä 
EòÉªÉÇIÉäjÉ ¨ÉäÆ ±ÉäEò® ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {É½±É Eò®xÉä EòÉ +ÉOÉ½ 
ÊEòªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® 
MÉÉäªÉxÉEòÉ B´ÉÆ ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EÖò¨ÉÉ® ºÉÖ®ÉhÉÉ EòÒ 
={ÉÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ |Éä¨É ÊºÉÆ½ iÉ¨ÉÉÆMÉ B´ÉÆ ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ 
®ÉVªÉ{ÉÉ±É ¸ÉÒ +Éä. {ÉÒ. ¨ÉÉlÉÖ® EòÉ nÖ{É^É B´ÉÆ º¨ÉÞÊiÉ-ÊSÉ¼xÉ ¦ÉäÆ] Eò® 
+Ê¦ÉxÉÆnxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ̈ ÉäÆ ÊºÉÊCEò¨É ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ 135 ́ É¹ÉÉäÆÇ EòÒ ªÉÉjÉÉ, 
ºÉä´ÉÉ B´ÉÆ Ê´É®ÉºÉiÉ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ {ÉÖºiÉEò EòÉ ¦ÉÒ Ê´É¨ÉÉäSÉxÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ* <ºÉEäò ºÉÉlÉ ½Ò ®ÉVÉºlÉÉxÉ B´ÉÆ ½Ê®ªÉÉhÉÉ ºÉä +ÉB Eò±ÉÉEòÉ®ÉäÆ xÉä 
±ÉÉäEòxÉÞiªÉÉäÆ EòÒ +ÉEò¹ÉÇEò |ÉºiÉÖÊiÉªÉÉäÆ ºÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ±ÉÉäEò-ºÉÆºEÞòÊiÉ EòÒ 
ºÉÖÆn® ZÉ±ÉEò |ÉºiÉÖiÉ EòÒ*

ºÉÖ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ, Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ÊVÉ±ÉÉäÆ ºÉä +ÉB |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉäÆ 
EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ iÉlÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ´ÉÊ®¹`VÉxÉÉäÆ, ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå B´ÉÆ ªÉÖ´ÉÉ+Éå 
EòÒ ºÉÊGòªÉ ={ÉÊºlÉÊiÉ xÉä ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÉä ´ªÉÉ{ÉEò º´É°ò{É |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ* 
135´ÉÉÄ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ ÊºÉÊCEò¨É ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ MÉÉè®´É¶ÉÉ±ÉÒ 
Ê´É®ÉºÉiÉ Eäò º¨É®hÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉä´ÉÉ, ºÉÆºEòÉ®, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò BEòiÉÉ B´ÉÆ 
VÉxÉEò±ªÉÉhÉ Eäò ºÉÆEò±{É EòÉä +Éè® ̈ ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®xÉä ́ ÉÉ±ÉÉ +Ê´Éº¨É®hÉÒªÉ 
+´ÉºÉ® ¤ÉxÉÉ*
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : MÉÖVÉ®úÉiÉ

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : UôkÉÒºÉMÉgø

27 +MÉºiÉ 2026 EòÉä MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
EòÒ iÉÉ{ÉÒ =cÉxÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ ¤É½xÉÉå uÉ®É ºÉÚ®iÉ <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É BªÉ®{ÉÉä]Ç 
{É® BªÉ®{ÉÉä]Ç bÉªÉ®äC]®, Eò¨ÉÉÆbäÆ] B´ÉÆ ºÉÒ+É<ÇBºÉB¡ò Eäò VÉ´ÉÉxÉÉå EòÉä 
®ÉJÉÒ ¤ÉÉÆvÉEò® {ÉÊ´ÉjÉ ®IÉÉ¤ÉÆvÉxÉ {É´ÉÇ ¨ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ºÉÆºlÉÉ EòÒ ¤É½xÉÉäÆ xÉä VÉ´ÉÉxÉÉäÆ EòÒ Eò±ÉÉ<Ç {É® 
¦ÉÉ<Ç-¤É½xÉ Eäò {ÉÊ´ÉjÉ Ê®¶iÉä EòÉ |ÉiÉÒEò ®IÉÉºÉÚjÉ ¤ÉÉÆvÉEò® =xÉEäò |ÉÊiÉ 
ºxÉä½, ºÉ¨¨ÉÉxÉ B´ÉÆ EÞòiÉYÉiÉÉ ´ªÉHò EòÒ iÉlÉÉ ºÉ¦ÉÒ VÉ´ÉÉxÉÉäÆ EòÉ ¨ÉÖÆ½ 
¨ÉÒ`É Eò®ÉªÉÉ* ¤É½xÉÉäÆ Eäò <ºÉ +Éi¨ÉÒªÉ ºxÉä½ ºÉä VÉ´ÉÉxÉÉäÆ Eäò SÉä½®ä {É® 
JÉÖ¶ÉÒ +Éè® =iºÉÉ½ näJÉiÉä ½Ò ¤ÉxÉiÉÉ lÉÉ*

¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¨ÉxÉÒ¹ÉÉ EòVÉÊ®ªÉÉ xÉä +{ÉxÉä ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ¨Éå Eò½É ÊEò 
nä¶É EòÒ ºÉä´ÉÉ B´ÉÆ ºÉÖ®IÉÉ ¨Éå ÊxÉ®ÆiÉ® iÉi{É® VÉ´ÉÉxÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ iªÉÉä½É® 
EòÒ JÉÖÊ¶ÉªÉÉÆ ºÉÉZÉÉ Eò®xÉÉ +Éè® =xÉEäò ºÉÉlÉ EÖòU +Éi¨ÉÒªÉ {É±É 
Ê¤ÉiÉÉxÉÉ ºÉÆºlÉÉ Eäò Ê±ÉB MÉ´ÉÇ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½è*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ºÉÆºlÉÉ EòÒ ºÉÊSÉ´É Ên¶ÉÉ ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ 
®Ê¶¨É ±ÉÉ`, ={ÉÉvªÉIÉ +xÉÒiÉÉ ¦ÉÉ±ÉÉäÊ`ªÉÉ, xÉÒiÉÉ ¦É^É® B´ÉÆ SÉÉÆnxÉÒ 
+OÉ´ÉÉ±É ºÉÊ½iÉ Ê®iÉÖ +OÉ´ÉÉ±É, EòÊ´ÉiÉÉ bÉMÉÉ, MÉÖÆVÉxÉ {ÉÉ±ÉÒ´ÉÉ±É, 
Ê|ÉªÉÆEòÉ ̈ ÉºEòÉ®É, ®É¨ÉÉ bÅÉäÊ±ÉªÉÉ, +ÊxÉ¨ÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÊ®iÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, 
¨ÉvÉÖ VÉÉ±ÉÉxÉ, ¯ûÊSÉiÉÉ MÉÉäªÉ±É B´ÉÆ VªÉÉäÊiÉ +OÉ´ÉÉ±É ={ÉÊºlÉiÉ lÉÓ*

UkÉÒºÉMÉg |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
®ÉªÉ{ÉÖ® ¶ÉÉJÉÉ B´ÉÆ vÉ®Éä½® ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ Eäò +´ÉºÉ® {É® 
¦ÉÉ®iÉ ̈ ÉÉiÉÉ ºEÚò±É, ºÉ®º´ÉiÉÒ Ê¶É¶ÉÖ ̈ ÉÆÊn®, ÊjÉ¨ÉÚÊiÉÇ ̈ ÉÆÊn® Eäò {ÉÒUä, ̈ É` 
{ÉÖ®èxÉÉ, ®ÉªÉ{ÉÖ® ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉEòÉäÆ Eäò ºÉ¨¨ÉÉxÉ ¨ÉäÆ Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨ÉÉ®Éä½ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò Ê¶ÉIÉEò-Ê¶ÉÊIÉEòÉ+Éå, UÉjÉ-
UÉjÉÉ+Éå B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò MÉhÉ¨ÉÉxªÉVÉxÉÉäÆ EòÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ 
={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ {ÉÖ¯û¹ÉÉäkÉ¨É ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ, UkÉÒºÉMÉg |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ +¨É® ¤ÉÆºÉ±É, |ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ 
¸ÉÒ ºÉÖ®ä¶É SÉÉèvÉ®Ò, ®ÉªÉ{ÉÖ® ¶ÉÉJÉÉ Eäò {ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ ¶É¨ÉÉÇ, 
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ ¸ÉÒ xÉÉ®ÉªÉhÉ ¦ÉÚ¹ÉÊhÉªÉÉ, ¸ÉÒ VÉÉäMÉÒ bÉMÉÉ B´ÉÆ 
¸ÉÒ |É¼±ÉÉn SÉÉè¤Éä, ºEÚò±É Eäò ºÉÆSÉÉ±ÉEò ¸ÉÒ nä´ÉäÆp +OÉ´ÉÉ±É |É¨ÉÖJÉ 
°ò{É ºÉä ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

®ÉªÉ{ÉÖ® ¶ÉÉJÉÉ EòÒ +Éä® ºÉä +vªÉIÉ ̧ ÉÒ +ÉxÉÆn +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÊSÉ´É 
¸ÉÒ |É´ÉÒhÉ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ Ê´É´ÉäEò +OÉ´ÉÉ±É, ={ÉÉvªÉIÉ 
¸ÉÒ xÉ´ÉÒxÉ ¦ÉÚ¹ÉÊhÉªÉÉ iÉlÉÉ vÉ®Éä½® ¶ÉÉJÉÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É 
UÉ{ÉÊcªÉÉ, ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ ÊxÉiÉä¶É +OÉ´ÉÉ±É, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ xÉÉ®ÉªÉhÉ 
+OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ Eò¨É±É MÉÖ{iÉÉ, ¸ÉÒ {ÉÖ¹{É®ÆVÉxÉ VÉèxÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ ºÉÖvÉÒ® 
+OÉ´ÉÉ±É xÉä EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉ<Ç*

VÉ´ÉÉxÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ ®IÉÉ¤ÉÆvÉxÉ {É´ÉÇ

Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ {É® Ê¶ÉIÉEòÉäÆ EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ

MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ºÉÚ®iÉ ¶ÉÉJÉÉ Eäò uÉ®É 
+É¶ÉÒ´ÉÉÇn BxÉC±Éä́ É ºÉÉäºÉÉ<]Ò ¨ÉäÆ ÊxÉ¶ÉÖ±Eò ½Éä̈ ªÉÉä{ÉèÊlÉEò ÊSÉÊEòiºÉÉ 
Ê¶ÉÊ´É® EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ÊVÉºÉ¨Éä EòÉ¡òÒ ºÉÆJªÉÉ ¨ÉäÆ ±ÉÉäMÉÉä xÉä 
ÊSÉÊEòiºÉÉ ºÉä́ ÉÉ EòÉ ±ÉÉ¦É Ê±ÉªÉÉ* ºÉÉlÉ ½Ò BCªÉÚ|Éä¶É® +Éè® ºÉÖ-VÉÉäEò 
{ÉrÊiÉ uÉ®É ={ÉSÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ¨ÉÉèFäò {É® MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉÚ®iÉ ¶ÉÉJÉÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É +OÉ´ÉÉ±É, ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ 
®ÉVÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ® +OÉ´ÉÉ±É, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ̧ ÉÒ ®¨Éä¶É 
¨ÉÉänÒ, ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ ®ÉVÉäÆp +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ¨ÉªÉÆEò +OÉ´ÉÉ±É ºÉÉäºÉÉ<]Ò 
Eäò ¸ÉÒ Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ® +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ Ê´É¹hÉÖ JÉäiÉÉxÉ, ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ JÉäiÉÉxÉ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®ÒiÉÉ nä́ ÉÒ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºxÉä½ ±ÉiÉÉ nä́ ÉÒ +Éè® EòÉ¢òÒ MÉhÉ¨ÉÉxªÉ 
´ªÉÊHòªÉÉäÆ EòÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½ÒÆ*

¦ÉÉnÉä +¨ÉÉ´ÉºªÉÉ Eäò {ÉÉ´ÉxÉ +´ÉºÉ® {É® MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, ºÉÚ®iÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É +±lÉÉxÉ ÊºlÉiÉ ¶Éä±]® ½Éä̈ É, 
ºÉÉä½¨É ºÉEÇò±É Eäò {ÉÉºÉ VÉ°ò®iÉ¨ÉÆn B´ÉÆ +ºÉ½ÉªÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉäVÉxÉ 
ºÉä́ ÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, ºÉÚ®iÉ 
¶ÉÉJÉÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É +OÉ´ÉÉ±É, ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ®ÉVÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, 
ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ® +OÉ´ÉÉ±É, ºÉ½-ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ Ê´É¨É±É +OÉ´ÉÉ±É, ̧ ÉÒ 
ºÉÖxÉÒ±É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ +ÆEÖò® +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ Ê½iÉä¶É {É]´ÉÉ®Ò, ¸ÉÒ ªÉÉäMÉä¶É 
®É¨ÉÊºÉºÉÊ®ªÉÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ ºÉÚªÉÇEòÉÆiÉ +OÉ´ÉÉ±É EòÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

xÉ® ºÉä́ ÉÉ xÉÉ®ÉªÉhÉ ºÉä́ ÉÉ

VÉ°ò®iÉ¨ÉÆnÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÉäVÉxÉ Ê´ÉiÉ®hÉ
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+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®úiÉ´É¹ÉÔªÉ ¨ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò Ê´ÉÊ¶É¹] 
ºÉÆ®úIÉEò ºÉnùºªÉ B´ÉÆ ´ÉÊ®¹` +ÊvÉ´ÉHòÉ ¸ÉÒ ®¨Éä¶É MÉÉäªÉxÉEòÉ EòÉä  
]èCºÉ ¤ÉÉ® BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ uÉ®É "±ÉÉ<¡ò]É<¨É +SÉÒ´É¨ÉäÆ] +´ÉÉìbÇ' 
ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòB VÉÉxÉä {É® {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É B´ÉÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ 
(¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ) ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® ±ÉÉäÊ½ªÉÉ xÉä =xÉEäò ÊxÉ´ÉÉºÉ 
{É® VÉÉEò® =xÉEòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ B´ÉÆ +Ê¦ÉxÉÆnxÉ ÊEòªÉÉ* ]èCºÉ ¤ÉÉ® 
BºÉÉäÊºÉB¶ÉxÉ, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉÉvÉÉ®hÉ ºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ 
¸ÉÒ ®¨Éä¶É MÉÉäªÉxÉEòÉ EòÉä Eò®ÉvÉÉxÉ EòÉxÉÚxÉ Eäò IÉäjÉ ¨ÉäÆ =xÉEäò n¶ÉEòÉäÆ 
±ÉÆ¤Éä =iEÞò¹] ªÉÉäMÉnÉxÉ, Ê´ÉÊvÉEò ºÉä´ÉÉ+Éå iÉlÉÉ ªÉÖ´ÉÉ +ÊvÉ´ÉHòÉ+Éå 
Eäò ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ Eäò Ê±ÉB <ºÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ* 

¸ÉÒ ®¨Éä¶É MÉÉäªÉxÉEòÉ, +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
Eäò ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ VÉÒ MÉÉäªÉxÉEòÉ Eäò VªÉä¹` §ÉÉiÉÉ ½èÆ*

"±ÉÉ<¡ò]É<¨É +SÉÒ´É¨ÉäÆ] +´ÉÉìbÇ' ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ

{ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ̈ ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
"ºÉ¨Éx´ÉªÉ' ]ÉìEò ¶ÉÉä ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÉlÉ +Éi¨ÉÒªÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ, 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ iÉÒxÉÉäÆ |É¨ÉÖJÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò ¤ÉÒSÉ ¤Éä½iÉ® 
iÉÉ±É¨Éä±É iÉlÉÉ {ÉÊ®´ÉÉ® ̈ ÉäÆ ºÉ¨Éx´ÉªÉ VÉèºÉä Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® ºÉÉlÉÇEò SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç* 
EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ MÉÉäªÉxÉEòÉ EòÒ MÉÊ®¨ÉÉ¨ÉªÉÒ 
={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

¨ÉÖJªÉ ´ÉHòÉ ¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É VÉÉ±ÉÉxÉ, (MÉÖ´ÉÉ½É]Ò) B´ÉÆ ¸ÉÒ ±ÉÊ±ÉiÉ 
+VÉ¨Éä®É, (Ê¤ÉVÉªÉxÉMÉ®) ®½ä* {ÉèxÉÊ±Éº] Eäò °ò{É ¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É, {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® 
|Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ªÉÖ´ÉÉ ¨ÉÆSÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ®ÉVÉ SÉÉèvÉ®Ò iÉlÉÉ 
+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉÊ±ÉxÉÒ ¤ÉMÉÊcªÉÉ xÉä Ê´ÉSÉÉ® ®JÉä* EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ¸ÉÒ 
Ê´É¨É±É +OÉ´ÉÉ±É xÉä ÊEòªÉÉ*

]ÉìEò ¶ÉÉä EòÉ EåòpÒªÉ Ê´É¹ÉªÉ lÉÉ--"ºÉ¨Éx´ÉªÉ : ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ 
Eäò ºÉÉlÉ, ½¨ÉÉ®ä PÉ]EòÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ, ½¨ÉÉ®ä {ÉÊ®´ÉÉ® ¨ÉäÆ*' iÉÒxÉÉäÆ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 
ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä +É{ÉºÉÒ ºÉ¨Éx´ÉªÉ +Éè® 
ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ {É® Ê´ÉSÉÉ® ºÉÉZÉÉ ÊEòB*

®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ MÉÉäªÉxÉEòÉ xÉä +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ 
Eò®iÉä ½ÖB <ºÉä ºÉÉlÉÇEò "¥ÉäxÉº]ÉìÊ¨ÉÆÇMÉ ºÉä¶ÉxÉ' ¤ÉiÉÉªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä Eò½É ÊEò 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ VÉ½ÉÄ ¦ÉÒ MÉªÉÉ, ̈ Éä½xÉiÉ +Éè® =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ ºÉä ́ ªÉÉ{ÉÉ® 
ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä Eäò ºÉÉlÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä +Éi¨ÉÒªÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¤ÉxÉÉiÉÉ 
®½É ½è* =x½ÉäÆxÉä Ê®¶iÉÉäÆ EòÒ Eòp, ºÉÉnMÉÒ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò VÉÖcÉ´É EòÉä 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ näxÉä {É® ¤É±É näiÉä ½ÖB Eò½É--"¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ½ÉäxÉÉ EòÉä<Ç ¨ÉVÉÉEò 
xÉ½ÒÆ ½è, ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ <VÉ B ´Éä +Éì¡ò ±ÉÉ<¡ò*'
Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® EòÒ PÉ]xÉÉ {É® Ê´ÉSÉÉ®

LED ºGòÒxÉ {É® Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® EòÒ PÉ]xÉÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ iÉº´ÉÒ®äÆ 
|ÉnÊ¶ÉÇiÉ Eò® {ÉèxÉÊ±Éº]ÉäÆ ºÉä Ê´ÉSÉÉ® Ê±ÉB MÉB* 

¸ÉÒ Eòè±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É xÉä ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ¤ÉÒSÉ VÉÉEò® ºÉÆ´ÉÉn 
¤ÉgÉxÉä iÉlÉÉ xÉÉ¨ÉPÉ®ÉäÆ ºÉÊ½iÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ¤ÉiÉÉ<Ç* =x½ÉäÆxÉä Ê¤É½Ú, ½Éä±ÉÒ +Éè® 
nÒ{ÉÉ´É±ÉÒ VÉèºÉä {É´ÉÉäÆÇ EòÉä Ê¨É±É-VÉÖ±ÉEò® ¨ÉxÉÉxÉä iÉlÉÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ´ªÉÆVÉxÉÉäÆ 

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

"ºÉ¨Éx´ÉªÉ' ]ÉìEò ¶ÉÉä EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ

B´ÉÆ ºÉÆºEÞòÊiÉ EòÉä +{ÉxÉÉxÉä {É® VÉÉä® ÊnªÉÉ*
¸ÉÒ ®ÉVÉ SÉÉèvÉ®Ò xÉä Eò½É ÊEò BäºÉÒ PÉ]xÉÉ+Éå EòÉä ºÉ¨ÉªÉ ®½iÉä 

ºÉ¨ÉZÉEò® ºÉÆ´ÉÉn ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è* 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉÊ±ÉxÉÒ ¤ÉMÉÊcªÉÉ xÉä ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò B´ÉÆ 

+ÉÊlÉÇEò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ {É® |ÉEòÉ¶É bÉ±ÉiÉä ½ÖB Eò½É ÊEò ̈ ÉÊ½±ÉÉBÆ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò 
½® IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉÊGòªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ®½Ò ½èÆ* =x½ÉäÆxÉä ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ, ºlÉÉxÉÒªÉ 
ºÉÆºEÞòÊiÉ +Éè® ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ¨Éx´ÉªÉ EòÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉvªÉ¨É 
¤ÉiÉÉªÉÉ*

¨ÉÖJªÉ ´ÉHòÉ ¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É VÉÉ±ÉÉxÉ xÉä +ºÉÊ¨ÉªÉÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨ÉäÆ ´ÉHò´ªÉ 
näEò® Ê´É¶Éä¹É +Éi¨ÉÒªÉiÉÉ EòÉ {ÉÊ®SÉªÉ ÊnªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä Eò½É ÊEò ºlÉÉxÉÒªÉ 
ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÉlÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ´ÉÉn, ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÆºlÉÉ+Éå 
Eäò ºiÉ® {É® ºÉ¨Éx´ÉªÉ iÉlÉÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò |ÉSÉÉ® +É´É¶ªÉEò 
½è* =x½ÉäÆxÉä Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® EòÒ PÉ]xÉÉ EòÉä +Éi¨É¨ÉÆlÉxÉ EòÉ +´ÉºÉ® ¤ÉiÉÉiÉä 
½ÖB +ºÉÊ¨ÉªÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÉlÉ +Éè® +ÊvÉEò VÉÖcxÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ 
{É® ¤É±É ÊnªÉÉ*

¸ÉÒ ±ÉÊ±ÉiÉ +VÉ¨Éä®É, Ê¤ÉVÉªÉxÉMÉ® xÉä Eò½É ÊEò Eäò´É±É |ÉiÉÒEòÉi¨ÉEò 
°ò{É ºÉä ºlÉÉxÉÒªÉ ºÉÆºEÞòÊiÉ +{ÉxÉÉxÉÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ xÉ½ÒÆ ½è* ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò 
ºÉ¨Éx´ÉªÉ ºlÉÉxÉÒªÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ, ºÉÆºEÞòÊiÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä iÉlÉÉ 
´ªÉ´É½É® ¨ÉäÆ +{ÉxÉÉxÉä ºÉä +ÉiÉÉ ½è*
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{ÉÚ́ ÉÉäÇkÉ® |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ {ÉÆSÉ¨É |ÉÉÆiÉÒªÉ 
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉ¦ÉÉ 5 B´ÉÆ 6 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä 47 ´É¹ÉÉäÆÇ Eäò ¤ÉÉn ¨ÉäPÉÉ±ÉªÉ 
EòÒ ®ÉVÉvÉÉxÉÒ Ê¶É±ÉÉÆMÉ ¨ÉäÆ "¨ÉäPÉvÉÉ®É ¨ÉäÆ ¨ÉÉ®´ÉÉc' EòÒ ¦ÉÉ´É{ÉÚhÉÇ lÉÒ¨É 
Eäò ºÉÉlÉ =iºÉÉ½, +Éi¨ÉÒªÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò >òVÉÉÇ Eäò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ¨ÉäÆ 
ºÉÆ{ÉzÉ ½Ù<Ç* EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ {ÉÚ́ ÉÉäÇkÉ® Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉäÆ ºÉä 150 ºÉä +ÊvÉEò 
|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉäÆ B´ÉÆ +ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* 

5 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä |ÉÉÆiÉÒªÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ "ºÉÉ®lÉÒ' +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
½Ö<Ç* ¶ÉÉJÉÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ Eò¨É±É +OÉ´ÉÉ±É xÉä º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ* ¨ÉÆb±ÉÒªÉ 
={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É MÉÉäªÉ±É xÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ Eäò ¨É½i´É {É® |ÉEòÉ¶É bÉ±ÉÉ* 
|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ Ê´É¨É±É +OÉ´ÉÉ±É xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò <ÊiÉ½ÉºÉ, 
ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ, ºÉnºªÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò nÒ, 
VÉ¤ÉÊEò |ÉÉÆiÉÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ®¨Éä¶É EÖò¨ÉÉ® SÉÉÆbEò xÉä ¨ÉÒÊ]ÆMÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] 
B´ÉÆ |ÉÉä]ÉäEòÉì±É EòÉ ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ÊnªÉÉ*

ºÉÉªÉÆEòÉ±É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉÆvªÉÉ ¨ÉäÆ Ê¶É±ÉÉÆMÉ 
EòÒ ¤ÉÉÊ±ÉEòÉ+Éå B´ÉÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå xÉä ¨ÉxÉ¨ÉÉä½Eò |ÉºiÉÖÊiÉªÉÉÆ nÒÆ* ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
|ÉÊiÉ¦ÉÉ ¶É¨ÉÉÇ xÉä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ÊEòªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ÊxÉ¨ÉÇ±ÉÉ Eò¨É±É +±É¨É{ÉÖÊ®ªÉÉ 
xÉä ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ±ÉÉäEòMÉÒiÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ iÉlÉÉ MÉÖ́ ÉÉ½É]Ò ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ 
EòÒ +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ xÉä ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ MÉÒiÉÉäÆ ºÉä ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ 
EòÉä ºÉÆMÉÒiÉ¨ÉªÉ ¤ÉxÉÉ ÊnªÉÉ* MÉÖ́ ÉÉ½É]Ò ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¶ÉÆEò® Ê¤Éc±ÉÉ 
xÉä ºÉÉÊlÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ SÉÆMÉ EòÒ |ÉºiÉÖÊiÉ nÒ* |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É 
EòÉ¤É®É B´ÉÆ ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ ºÉÖ®ÉhÉÉ ºÉÊ½iÉ {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò 
={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

6 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä =nÂPÉÉ]xÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ Ê¶É±ÉÉÆMÉ ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ 
+ÊxÉ±É ¤ÉVÉÉVÉ B´ÉÆ º´ÉÉMÉiÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ¨É½ä¶É SÉÉSÉxÉ xÉä º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ* 
®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ ºÉÖ®ÉhÉÉ, |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ®ÉäÆ, {ÉÚ́ ÉÇ |ÉÉÆiÉÒªÉ 
{ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉºÉäÊ´ÉªÉÉäÆ EòÉ +Ê¦ÉxÉÆnxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ Ê´É¨É±É +OÉ´ÉÉ±É iÉlÉÉ 
UÉ{É®¨ÉÖJÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ Ê{ÉiÉÉ-{ÉÖjÉ VÉÉäcÒ ¸ÉÒ ºÉÒiÉÉ®É¨É +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ 
Ê´ÉEòÉºÉ +OÉ´ÉÉ±É EòÉ Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ 
¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É xÉä ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ BEòiÉÉ, ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò =kÉ®nÉÊªÉi´É 
B´ÉÆ ºÉÊGòªÉ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ* ÊxÉ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ 
+Éä̈ É|ÉEòÉ¶É JÉÆbä±É´ÉÉ±É B´ÉÆ ̧ ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ ºÉÖ®ÉhÉÉ xÉä ¦ÉÒ +{ÉxÉä Ê´ÉSÉÉ® ®JÉä*

>ò{É®Ò +ºÉ¨É EòÒ ¤ÉÉg Eäò nÉè®ÉxÉ ºÉä́ ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ Eäò Ê±ÉB Ê]ªÉÉäEò 
¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ̧ ÉÒ ®É¨ÉÉäiÉÉ® Ê¤É½ÉxÉÒ, ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ ¤ÉÒVÉÚiÉxÉÖ́ ÉÉ±É; +É¨ÉMÉÖcÒ 
¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ÊnxÉä¶É VÉèxÉ; ÊºÉ¨É±ÉMÉÖcÒ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® 
¨ÉºEò®É, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ nÒ{ÉEò ½®±ÉÉ±ÉEòÉ; xÉÉÊVÉ®É-MÉè±ÉäCºÉÒ ¶ÉÉJÉÉ 
+vªÉIÉ ¸ÉÒ +VÉªÉ ±ÉÉ½Éä]Ò, ¸ÉÒ xÉÆn ÊEò¶ÉÉä® Eò®xÉÉxÉÒ, ¸ÉÒ PÉxÉ¶ªÉÉ¨É 
¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ ®ÉVÉä¶É MÉÉäªÉxÉEòÉ; ºÉÉäxÉÉ®Ò ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¶ÉÆEò® ±ÉÉ±É VÉÒ 
¶É¨ÉÉÇ, |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ¸ÉÒ +xÉÚ{É ÊºÉÆ½ ®ÉVÉ{ÉÖ®ÉäÊ½iÉ, ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ ºÉ®É¡ò 
iÉlÉÉ Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ |ÉnÒ{É JÉä̈ ÉEòÉ, |ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ 
ºÉnºªÉ ¸ÉÒ °ò{ÉSÉÆn Eò®xÉÉxÉÒ, ¸ÉÒ ºÉÖ®ä¶É ¤É®Ê±ÉªÉÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ {ÉÉªÉ±É 
+OÉ´ÉÉ±É EòÉ +Ê¦ÉxÉÆnxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

{ÉÆSÉ¨É |ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉ¦ÉÉ ºÉÆ{ÉzÉ

EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ "ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®' Eäò ÊbÊVÉ]±É +ÆEò EòÉ Ê´É¨ÉÉäSÉxÉ 
ºÉÆ{ÉÉnEò ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® ±ÉÉäÊ½ªÉÉ xÉä |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ¸ÉÒ ºÉÉǼ É®¨É±É 
JÉäiÉÉ´ÉiÉ Eäò Eò®-Eò¨É±ÉÉäÆ ºÉä Eò®ÉªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨ÉäÆ {ÉÆSÉ¨É 
|ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉªÉÇºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè̀ Eò ½Ö<Ç* <ºÉ¨ÉäÆ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ, ºÉÆMÉ`xÉ 
Ê´ÉºiÉÉ®, +ÉªÉ-´ªÉªÉ, EòÉä® Eò¨Éä]Ò, Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¨ÉÆb±ÉÉäÆ EòÒ |ÉMÉÊiÉ iÉlÉÉ 
xÉ´ÉMÉÊ`iÉ ÊvÉÆMÉ-¨ÉÉäÊ®ªÉÉ¤ÉÉcÒ B´ÉÆ ±ÉÉ±ÉÖEò-n±ÉÖ+É½]-½É®¨ÉÉäiÉÒ ¶ÉÉJÉÉ+Éå 
EòÉä ºlÉÉ{ÉxÉÉ |É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ näxÉä ºÉÊ½iÉ +xÉäEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç* ¸ÉÒ 
UiÉ® ÊºÉÆ½ ÊMÉÊ®ªÉÉ, bÉì. ¨É½ä¶É VÉèxÉ, ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, ¸ÉÒ 
®ÉVÉäxp ½®±ÉÉ±ÉEòÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ ¨ÉÚ±ÉSÉÆn ¤Éèn xÉä ºÉǼ ÉÉn ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¨ÉÆb±ÉÉäÆ EòÒ +Éä® ºÉä ¸ÉÒ {É´ÉxÉ ¨ÉÉä®, ¸ÉÒ +Éä̈ É|ÉEòÉ¶É {ÉSÉÉ®, 
¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ºÉÙ¶ÉÒ±É MÉÉäªÉ±É, ¸ÉÒ 
ÊxÉ®ÆVÉxÉ ÊºÉEòÊ®ªÉÉ, ¸ÉÒ ®ÉVÉÒ´É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Êº¨ÉiÉÉ vÉÒ®ÉºÉÊ®ªÉÉ, 
¸ÉÒ |ÉEòÉ¶É EÖò¨ÉÉ® ¤Éèn, ¸ÉÒ {É´ÉxÉ VÉèxÉ, ¸ÉÒ ÊEò¶ÉxÉ±ÉÉ±É xÉÉ½]É B´ÉÆ ¸ÉÒ 
ºÉÆVÉªÉ ¨ÉÉä® xÉä |ÉMÉÊiÉ Ê´É´É®hÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòB*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ Ê´É¨É±É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ B´ÉÆ 
ºÉÒB +¶ÉÉäEò +OÉ´ÉÉ±É xÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ, xÉÉ®Ò ºÉ¶ÉHòÒEò®hÉ B´ÉÆ Ê´É´ÉÉ½ 
|ÉEòÉä¹` EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç |ÉºiÉÖiÉ EòÒ* ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ VÉèxÉ EòÉ±ÉÉ xÉä ¨ÉÊ½±ÉÉ 
UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ B´ÉÆ "¦ÉÉMªÉ¶ÉÉ±ÉÒ nÉxÉ{ÉjÉ ªÉÉäVÉxÉÉ' EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò 
nÒ* ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® ¨ÉÉä® EòÉä |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉÆªÉÖHò ¨ÉÆjÉÒ EòÉ +ÊiÉÊ®Hò 
EòÉªÉÇ¦ÉÉ®, ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ bÉä±ÉÒ +OÉ´ÉÉ±É EòÉä |ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ iÉlÉÉ 
¸ÉÒ ¤ÉÒVÉÚiÉxÉÖ́ ÉÉ±É EòÉä |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉÆªÉÉäVÉEò-ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ EòÉ +ÊiÉÊ®Hò 
nÉÊªÉi´É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*

´ÉÊ®¹` ºÉ¨ÉÉVÉºÉä́ ÉÒ B´ÉÆ {ÉÚ́ ÉÇ |ÉÉÆiÉÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ |É¨ÉÉän ÊiÉ´ÉÉcÒ 
xÉä ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉäÆ BEòiÉÉ B´ÉÆ ºÉ¨Éx´ÉªÉ, ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ¶ÉHòÒEò®hÉ, ªÉÖ́ ÉÉ+Éå 
EòÉä ºÉÆMÉ`xÉ ºÉä VÉÉäcxÉä, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ªÉÉäMÉnÉxÉ Eäò nºiÉÉ´ÉäVÉÒEò®hÉ iÉlÉÉ 
ºÉÆºEòÉ®¶ÉÉ±ÉÉ EòÉä +ÉvÉÖÊxÉEò B´ÉÆ ´ÉèYÉÉÊxÉEò oÊ¹]EòÉähÉ ºÉä VÉÉäcxÉä {É® 
¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ÊnªÉÉ*

¨ÉÊ½±ÉÉ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ Eäò Ê±ÉB ¸ÉÒ ÊEò¶ÉxÉ±ÉÉ±É xÉÉ½]É, ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ 
¨ÉÉä® B´ÉÆ ¸ÉÒ +xÉÉä{É SÉÆn ºÉäÊ`ªÉÉ xÉä `1-1 ±ÉÉJÉ EòÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ ÊnªÉÉ* 
VÉxÉ´É®Ò-¡ò®´É®Ò 2027 ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ EòÒ ¤Éè̀ Eò MÉÖ́ ÉÉ½É]Ò ¨ÉäÆ 
iÉlÉÉ +ÉMÉÉ¨ÉÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉ¦ÉÉ ¨ÉÉVÉÖ±ÉÒ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä 
EòÉ ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä 
|ÉÉ{iÉ +É{ÉnÉ ®É½iÉ ®ÉÊ¶É ¨ÉäÆ ºÉä `3 ±ÉÉJÉ +ºÉ¨É ¨ÉÖJªÉ¨ÉÆjÉÒ ®É½iÉ EòÉä¹É 
¨ÉäÆ näxÉä EòÉ ¦ÉÒ ÊxÉhÉÇªÉ ½Ö+É*

+ÉªÉÉäVÉxÉ EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ EòÉªÉÇGò¨É ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ ¨É½ä¶É SÉÉSÉxÉ 
B´ÉÆ ºÉ½ ºÉÆªÉÉäVÉEò ̧ ÉÒ +VÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É Eòä xÉäiÉÞi´É ̈ ÉäÆ ̧ ÉÒ +¨ÉxÉ {ÉÉºÉÉ®Ò, 
¸ÉÒ ºÉÚ®VÉ VÉºÉ®ÉºÉÊ®ªÉÉ, ¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ, ¸ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ SÉÉäJÉÉxÉÒ, 
¸ÉÒ {ÉÒªÉÚ¹É +VÉ¨Éä®É, ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ VÉºÉ®ÉºÉÊ®ªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ xÉÒ±É¨É ¤ÉVÉÉVÉ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®ÉvÉÉ {ÉÉºÉÉ®Ò, ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ º´ÉÉÊiÉ +VÉ¨Éä®É, ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉ®nÉ SÉÉäJÉÉxÉÒ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¸ÉÒSÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉxÉÒ¹ÉÉ ZÉxÉZÉÖxÉ´ÉÉ±ÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÊ®iÉÉ 
+OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ {ÉÚVÉÉ ¦ÉÚiÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ÊºxÉMvÉÉ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
VÉÚ±ÉÒ VÉèxÉ ºÉÊ½iÉ +xÉäEò ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ ºÉ®É½xÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ ®½É*

Ê¶É±ÉÉÆMÉ ¶ÉÉJÉÉ ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ Eò¨É±É +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ̈ ÉÆb±ÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉEò 
¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ÊxÉ®ÆVÉxÉ ÊºÉEòÊ®ªÉÉ xÉä +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ* ®É¹]ÅMÉÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ 
ºÉ¦ÉÉ EòÉ ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ½Ö+É*
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¸ÉÒEÞò¹hÉ VÉx¨ÉÉ¹]¨ÉÒ
¨ÉlÉÖ®É EòÒ =ºÉ ®ÉiÉ SÉÉ®ÉäÆ +Éä® +ÆvÉEòÉ® lÉÉ* EòÉ®ÉMÉÉ® 

¨ÉäÆ nä´ÉEòÒ +Éè® ´ÉºÉÖnä´É ¤ÉÆnÒ lÉä* EÆòºÉ Eäò +iªÉÉSÉÉ® ºÉä {ÉÚ®É 
xÉMÉ® ¦ÉªÉ¦ÉÒiÉ lÉÉ* iÉ¦ÉÒ ¦ÉÉp{Én EÞò¹hÉ {ÉIÉ EòÒ +¹]¨ÉÒ EòÒ 
¨ÉvªÉ®ÉÊjÉ ¨ÉäÆ EòÉ®ÉMÉÉ® Eäò ¦ÉÒiÉ® BEò Ên´ªÉ ¤ÉÉ±ÉEò EòÉ VÉx¨É 
½Ö+É--¸ÉÒEòÞ¹hÉ EòÉ*

ªÉ½ Eäò´É±É BEò ¤ÉÉ±ÉEò EòÉ VÉx¨É xÉ½ÒÆ lÉÉ, ¤ÉÊ±Eò 
+ÆvÉEòÉ® Eäò ¤ÉÒSÉ +É¶ÉÉ +Éè® vÉ¨ÉÇ Eäò |ÉEòÉ¶É EòÉ +ÉMÉ¨ÉxÉ 
lÉÉ* EÆòºÉ EòÉä +ÉEòÉ¶É´ÉÉhÉÒ ½Éä SÉÖEòÒ lÉÒ ÊEò nä´ÉEòÒ EòÉ 
+É`´ÉÉÄ {ÉÖjÉ =ºÉEäò +ÆiÉ EòÉ EòÉ®hÉ ¤ÉxÉäMÉÉ* <ºÉÊ±ÉB =ºÉxÉä 
nä´ÉEòÒ EòÒ ºÉÆiÉÉxÉÉäÆ EòÉ ´ÉvÉ Eò® ÊnªÉÉ* ±ÉäÊEòxÉ EÞò¹hÉ Eäò VÉx¨É 
Eäò ºÉÉlÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉÄ ¤Én±É MÉ<ÇÆ* ´ÉºÉÖnä´É xÉä ¤ÉÉ±ÉEÞò¹hÉ EòÉä 
]ÉäEò®Ò ¨ÉäÆ ®JÉÉ +Éè® =x½äÆ ±ÉäEò® MÉÉäEÖò±É EòÒ +Éä® SÉ±É {Écä* 
¤ÉÉ½® PÉxÉPÉÉä® ´É¹ÉÉÇ lÉÒ, ªÉ¨ÉÖxÉÉ =¡òÉxÉ {É® lÉÒ, ±ÉäÊEòxÉ ºÉÆEò±{É 
+ÊbMÉ lÉÉ* EòlÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®, VÉèºÉä ½Ò EÞò¹hÉ Eäò SÉ®hÉ ªÉ¨ÉÖxÉÉ 
Eäò VÉ±É EòÉä º{É¶ÉÇ Eò®iÉä ½èÆ, VÉ±É ¶ÉÉÆiÉ ½ÉäxÉä ±ÉMÉiÉÉ ½è*

´ÉÉºÉÖnä´É ¤ÉÉ±ÉEÞò¹hÉ EòÉä xÉÆn-ªÉ¶ÉÉänÉ Eäò PÉ® {É½ÖÄSÉÉ näiÉä ½éþ* 
®ÉVÉ¨É½±É ¨ÉäÆ VÉx¨ÉÉ ¤ÉÉ±ÉEò +¤É MÉÉäEÖò±É EòÒ MÉÊ±ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ {É±ÉxÉä 
±ÉMÉiÉÉ ½è* MÉÉªÉÉäÆ, M´ÉÉ±É-¤ÉÉ±ÉÉäÆ, ªÉ¶ÉÉänÉ ¨ÉèªÉÉ Eäò ´ÉÉiºÉ±ªÉ +Éè® 
|ÉEÞòÊiÉ Eäò ¤ÉÒSÉ EÞò¹hÉ EòÉ ¤ÉSÉ{ÉxÉ ¤ÉÒiÉiÉÉ ½è*

ªÉ½ÒÆ ºÉä =xÉEòÒ ¤ÉÉ±É ±ÉÒ±ÉÉBÄ ¶ÉÖ°ò ½ÉäiÉÒ ½èÆ--¨ÉÉJÉxÉ SÉÉä®Ò, 
M´ÉÉ±É-¤ÉÉ±ÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ JÉä±ÉxÉÉ +Éè® +{ÉxÉÒ ¨ÉvÉÖ® ¨ÉÖ®±ÉÒ ºÉä 
ºÉ¤ÉEòÉä ̈ ÉÉä½ ±ÉäxÉÉ* ̈ ÉÉJÉxÉ SÉÉä®Ò EòÒ EòlÉÉ Eäò´É±É ¤ÉÉ±É ¶É®É®iÉ 
xÉ½ÒÆ ¨ÉÉxÉÒ VÉÉiÉÒ; ªÉ½ =ºÉ |Éä¨É EòÉ |ÉiÉÒEò ½è ÊVÉºÉ¨ÉäÆ EÞò¹hÉ 
¦ÉHòÉäÆ Eäò ÊxÉ¨ÉÇ±É ¾þnªÉ EòÉä +{ÉxÉÉ ¤ÉxÉÉ ±ÉäiÉä ½èÆ*

ªÉ¨ÉÖxÉÉ ¨ÉäÆ EòÉÊ±ÉªÉÉ xÉÉMÉ Eòä Ê´É¹É ºÉä VÉ±É nÚÊ¹ÉiÉ ½Éä MÉªÉÉ 
lÉÉ* EòÞ¹hÉ xÉä EòÉÊ±ÉªÉÉ EòÉ n¨ÉxÉ ÊEòªÉÉ +Éè® =ºÉä ́ É½ÉÄ ºÉä VÉÉxÉä 
EòÉ +Énä¶É ÊnªÉÉ* <ºÉ |ÉºÉÆMÉ EòÒ BEò |ÉiÉÒEòÉi¨ÉEò ´ªÉÉJªÉÉ 
ªÉ½ ¦ÉÒ ½è ÊEò ºÉ¨ÉÉVÉ +Éè® |ÉEòÞÊiÉ EòÉä Ê´É¹ÉÉHò Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ 
¶ÉÊHòªÉÉäÆ EòÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è* EòÞ¹hÉ Ê´ÉxÉÉ¶É Eòä ¤ÉVÉÉªÉ 
ÊxÉªÉÆjÉhÉ +Éè® {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ EòÉ ¨ÉÉMÉÇ +{ÉxÉÉiÉä ½èÆ*ªÉ½ ºÉÒJÉ +ÉVÉ 
¦ÉÒ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è-¤ÉÖ®É<Ç ºÉä ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ xÉ½ÒÆ, ±ÉäÊEòxÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
Ê´É´ÉäEò +É´É¶ªÉEò ½è*

|Éä¨É EòÉ +ÉvªÉÉÊi¨ÉEò °ò{É ¸ÉÒEÞò¹hÉ +Éè® ®ÉvÉÉ EòÉ 
ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¦ÉÊHò {É®Æ{É®É ¨ÉäÆ |Éä¨É EòÉ ºÉ´ÉÉäÇSSÉ |ÉiÉÒEò ¨ÉÉxÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è* ®ÉvÉÉ-EÞò¹hÉ EòÉ |Éä¨É ºÉÉÆºÉÉÊ®Eò +{ÉäIÉÉ+Éå ºÉä >ò{É® 
=`Eò® ºÉ¨É{ÉÇhÉ, Ê´É¶´ÉÉºÉ +Éè® +ÉÊi¨ÉEò ÷VÉÖc÷É´É EòÉ |ÉiÉÒEò 
¤ÉxÉ MÉªÉÉ* ®ÉvÉÉ EòÉ |Éä¨É ªÉ½ ¤ÉiÉÉiÉÉ ½è ÊEò ºÉSSÉä |Éä¨É ¨ÉäÆ 
+ÊvÉEòÉ® ºÉä +ÊvÉEò ºÉ¨É{ÉÇhÉ +Éè® Ê´É¶´ÉÉºÉ ½ÉäiÉÉ ½è* <ºÉÒÊ±ÉB 
®ÉvÉÉ-EòÞ¹hÉ EòÒ VÉÉäcÒ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ Eò±ÉÉ, ºÉÆMÉÒiÉ, ºÉÉÊ½iªÉ +Éè® 
¦ÉÊHò {É®Æ{É®É ¨ÉäÆ +ÉVÉ ¦ÉÒ +¨É® ½è*

Ê¡ò® +ÉiÉÉ ½è MÉÉä´ÉvÉÇxÉ EòÉ |ÉºÉÆMÉ* EÞò¹hÉ xÉä ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä 
|ÉEÞòÊiÉ, MÉÉè´ÉÆ¶É +Éè® MÉÉä´ÉvÉÇxÉ Eäò |ÉÊiÉ EÞòiÉYÉ ½ÉäxÉÉ ÊºÉJÉÉªÉÉ* 
VÉ¤É ¦ÉÉ®Ò ´É¹ÉÉÇ ºÉä ¥ÉVÉ ºÉÆEò] ¨ÉäÆ +ÉªÉÉ, iÉÉä =x½ÉäÆxÉä MÉÉä´ÉvÉÇxÉ 
{É´ÉÇiÉ =`ÉEò® ºÉ¦ÉÒ EòÒ ®IÉÉ EòÒ* +ÉVÉ ªÉ½ EòlÉÉ ½¨ÉäÆ |ÉEÞòÊiÉ 

Eäò ºÉÆ®IÉhÉ +Éè® {ÉªÉÉÇ´É®hÉ Eäò |ÉÊiÉ ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò EòÉ ºÉÆnä¶É näiÉÒ 
½è* ºÉ¨ÉªÉ ¤ÉÒiÉÉ* EÞò¹hÉ xÉä EÆòºÉ Eäò +iªÉÉSÉÉ® EòÉ +ÆiÉ ÊEòªÉÉ 
+Éè® +xªÉÉªÉ Eäò Ê´É¯ûr vÉ¨ÉÇ EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÉ ºÉÆnä¶É ÊnªÉÉ* 
+ÉMÉä SÉ±ÉEò® ´Éä uÉ®EòÉvÉÒ¶É ¤ÉxÉä, ±ÉäÊEòxÉ =xÉEäò VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ 
Ê¨ÉjÉiÉÉ +Éè® +{ÉxÉi´É EòÉ ºlÉÉxÉ Eò¦ÉÒ Eò¨É xÉ½ÒÆ ½Ö+É* ºÉÖnÉ¨ÉÉ 
ºÉä =xÉEòÒ Ê¨ÉjÉiÉÉ +ÉVÉ ¦ÉÒ ¤ÉiÉÉiÉÒ ½è ÊEò ºÉSSÉä Ê®¶iÉä vÉxÉ-
nÉè±ÉiÉ xÉ½ÒÆ, ¾þnªÉ näJÉiÉä ½èÆ*

¸ÉÒEòÞ¹hÉ EòÉ BEò xÉÉ¨É "®hÉUÉäc' ¦ÉÒ ½è* {É½±ÉÒ oÊ¹] 
¨ÉäÆ ªÉ½ xÉÉ¨É Ê´ÉÊSÉjÉ ±ÉMÉiÉÉ ½è, ±ÉäÊEòxÉ <ºÉEòä {ÉÒUä ®hÉxÉÒÊiÉEò 
Ê´É´ÉäEò EòÉ ºÉÆnä¶É ½è* VÉ®ÉºÉÆvÉ Eòä ¤ÉÉ®-¤ÉÉ® +ÉGò¨ÉhÉÉäÆ +Éè® 
¶ÉÊHò¶ÉÉ±ÉÒ ¶ÉjÉÖ+Éå EòÒ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ̈ ÉäÆ EòÞ¹hÉ xÉä ̈ ÉlÉÖ®É UÉäcEò® 
uÉ®EòÉ EòÉä ºÉÖ®ÊIÉiÉ EòäÆp ¤ÉxÉÉªÉÉ* ªÉ½ {É±ÉÉªÉxÉ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò 
´ªÉÉ{ÉEò Ê½iÉ EòÉä vªÉÉxÉ ¨ÉäÆ ®JÉEò® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ®hÉxÉÒÊiÉEò 
ÊxÉhÉÇªÉ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* Eò¦ÉÒ-Eò¦ÉÒ {ÉÒUä ½]xÉÉ ½É® xÉ½ÒÆ ½ÉäiÉÉ; 
¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ ¤ÉcÒ VÉÒiÉ Eòä Ê±ÉB ºÉ½Ò ºÉ¨ÉªÉ +Éè® ºlÉÉxÉ SÉÖxÉxÉÉ 
¦ÉÒ ¤ÉÖÊr¨ÉÉxÉÒ ½è*

+Éè® Ê¡ò® EÖò¯ûIÉäjÉ +ÉªÉÉ*
+VÉÖÇxÉ ªÉÖr¦ÉÚÊ¨É ¨ÉäÆ +{ÉxÉä Ê|ÉªÉVÉxÉÉäÆ EòÉä ºÉÉ¨ÉxÉä näJÉEò® 

Ê´ÉSÉÊ±ÉiÉ ½Éä MÉB* iÉ¤É ¸ÉÒEÞò¹hÉ xÉä =xÉEòä ºÉÉ®lÉÒ ¤ÉxÉEò® 
=x½äÆ VÉÒ´ÉxÉ EòÉ ¨É½ÉxÉ ºÉÆnä¶É ÊnªÉÉ--EòiÉÇ´ªÉ ºÉä {ÉÒUä ¨ÉiÉ  
½]Éä, Eò¨ÉÇ Eò®iÉä ®½Éä +Éè® {ÉÊ®hÉÉ¨É EòÒ ÊSÉÆiÉÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉä vÉ¨ÉÇ 
EòÉä ¨ÉiÉ ¦ÉÚ±ÉÉä*

ªÉ½Ò EÞò¹hÉ EòÒ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÒ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ ½è* ´Éä BEò +Éä® 
¨ÉÖ®±ÉÒvÉ® ½èÆ, nÚºÉ®Ò +Éä® EÖò¶É±É ®hÉxÉÒÊiÉEòÉ®; ´Éä |Éä¨É ÊºÉJÉÉiÉä 
½èÆ iÉÉä +xªÉÉªÉ Eäò Ê´É¯ûr JÉcÉ ½ÉäxÉÉ ¦ÉÒ; ´Éä Ê¨ÉjÉ ½èÆ iÉÉä 
¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇEò ¦ÉÒ*

+ÉVÉ VÉx¨ÉÉ¹]¨ÉÒ {É® ½¨É ¨ÉÆÊn® ºÉVÉÉiÉä ½èÆ, ZÉÉÄÊEòªÉÉÄ 
ÊxÉEòÉ±ÉiÉä ½èÆ +Éè® ¤ÉÉ±ÉMÉÉä{ÉÉ±É EòÉ º´ÉÉMÉiÉ Eò®iÉä ½èÆ* ±ÉäÊEòxÉ 
<ºÉ {É´ÉÇ EòÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò +lÉÇ iÉ¤É {ÉÚ®É ½ÉäMÉÉ, VÉ¤É EÞò¹hÉ Eäò 
VÉÒ´ÉxÉ ºÉä ½¨É EÖòU ºÉÒJÉEò® +{ÉxÉä VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ =iÉÉ®äÆ*

+ÆvÉEòÉ® ¨ÉäÆ +É¶ÉÉ, EòÊ`xÉÉ<Ç ¨ÉäÆ ºÉÉ½ºÉ, ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
|Éä¨É, ÊxÉhÉÇªÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´É´ÉäEò +Éè® VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÇ--ªÉ½Ò ¸ÉÒEÞò¹hÉ 
EòÉ ºÉÆnä¶É ½è* ¶ÉÉªÉn <ºÉÒÊ±ÉB VÉx¨ÉÉ¹]¨ÉÒ Eäò´É±É EÞò¹hÉ Eäò 
VÉx¨É EòÉ =iºÉ´É xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò +{ÉxÉä ¦ÉÒiÉ® Eäò +ÆvÉEòÉ® EòÉä  
Ê¨É]ÉEò® |ÉEòÉ¶É VÉMÉÉxÉä EòÒ |Éä®hÉÉ ½è*
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MÉhÉä¶ÉVÉÒ Eäò VÉx¨É +Éè® =xÉºÉä VÉÖcÒ +xÉEò½Ò ¤ÉÉiÉå
¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ MÉhÉä¶É SÉiÉÖlÉÒÇ Eäò´É±É BEò vÉÉÊ¨ÉÇEò {É´ÉÇ xÉ½ÒÆ, 

¤ÉÊ±Eò ¸ÉrÉ, ºÉÆºEÞòÊiÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò BEòiÉÉ EòÉ =iºÉ´É ½è* 
¦ÉMÉ´ÉÉxÉ MÉhÉä¶É EòÉä |ÉlÉ¨É {ÉÚVªÉ, Ê´ÉPxÉ½iÉÉÇ +Éè® ¤ÉÖÊr-Ê´É´ÉäEò 
Eäò nä´ÉiÉÉ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ¶ÉÖ¦É EòÉªÉÇ ºÉä {É½±Éä 
MÉhÉä¶ÉVÉÒ EòÒ {ÉÚVÉÉ Eò®xÉä EòÒ {É®Æ{É®É <ºÉÒ Ê´É¶´ÉÉºÉ ºÉä VÉÖcÒ ½è 
ÊEò =xÉEäò º¨É®hÉ ºÉä EòÉªÉÇ ÊxÉÊ´ÉÇPxÉ +Éè® ¨ÉÆMÉ±É¨ÉªÉ ½ÉäiÉÉ ½è*

{ÉÉè®ÉÊhÉEò EòlÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®, BEò ¤ÉÉ® ¨ÉÉiÉÉ {ÉÉ´ÉÇiÉÒ xÉä 
ºxÉÉxÉ Eò®xÉä ºÉä {É½±Éä +{ÉxÉä ¶É®Ò® {É® ±ÉMÉä =¤É]xÉ ºÉä BEò 
¤ÉÉ±ÉEò EòÒ +ÉEÞòÊiÉ ¤ÉxÉÉ<Ç +Éè® =ºÉ¨ÉäÆ |ÉÉhÉ bÉ±É ÊnB* =x½ÉäÆxÉä 
=ºÉ ¤ÉÉ±ÉEò EòÉä +{ÉxÉÉ {ÉÖjÉ ¨ÉÉxÉEò® uÉ® {É® {É½®É näxÉä EòÉ 
+Énä¶É ÊnªÉÉ +Éè® Eò½É ÊEò =xÉEòÒ +xÉÖ¨ÉÊiÉ Eäò 
Ê¤ÉxÉÉ ÊEòºÉÒ EòÉä +Æn® xÉ +ÉxÉä ÊnªÉÉ VÉÉB*

=ºÉÒ ºÉ¨ÉªÉ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É ´É½ÉÆ {É½ÖÆSÉä* 
¤ÉÉ±ÉEò MÉhÉä¶É xÉä ¨ÉÉiÉÉ EòÒ +ÉYÉÉ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ 
Eò®iÉä ½ÖB ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É EòÉä ¦ÉÒ +Æn® VÉÉxÉä ºÉä 
®ÉäEò ÊnªÉÉ* <ºÉºÉä Ê´É´ÉÉn ¤Ég MÉªÉÉ +Éè® GòÉäÊvÉiÉ 
½ÉäEò® ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É xÉä MÉhÉä¶ÉVÉÒ EòÉ ¨ÉºiÉEò 
+±ÉMÉ Eò® ÊnªÉÉ*

¨ÉÉiÉÉ {ÉÉ´ÉÇiÉÒ EòÉä VÉ¤É ªÉ½ YÉÉiÉ ½Ö+É iÉÉä 
´Éä +iªÉÆiÉ GòÉäÊvÉiÉ ½Ö<ÇÆ* =x½ÉäÆxÉä +{ÉxÉä {ÉÖjÉ EòÉä 
{ÉÖxÉVÉÒÇÊ´ÉiÉ Eò®xÉä EòÒ ¨ÉÉÆMÉ EòÒ* ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É 
xÉä +{ÉxÉä MÉhÉÉäÆ EòÉä =kÉ® Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ºÉ¤ÉºÉä {É½±Éä 
Ê¨É±ÉxÉä ´ÉÉ±Éä VÉÒ´É EòÉ ÊºÉ® ±ÉÉxÉä EòÉ +Énä¶É 
ÊnªÉÉ* MÉhÉÉäÆ EòÉä ½ÉlÉÒ EòÉ ÊºÉ® Ê¨É±ÉÉ* ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É xÉä 
=ºÉ ¨ÉºiÉEò EòÉä MÉhÉä¶ÉVÉÒ Eäò ¶É®Ò® {É® ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò® =x½äÆ 
{ÉÖxÉVÉÒÇ´ÉxÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ*

¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É xÉä MÉhÉä¶ÉVÉÒ EòÉä +É¶ÉÒ´ÉÉÇn ÊnªÉÉ ÊEò 
ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ¶ÉÖ¦É EòÉªÉÇ ºÉä {É½±Éä ºÉ¤ÉºÉä {É½±Éä =x½ÒÆ EòÒ {ÉÚVÉÉ 
½ÉäMÉÒ* <ºÉÒ EòÉ®hÉ ´Éä "|ÉlÉ¨É {ÉÚVªÉ' Eò½±ÉÉB* MÉhÉä¶ÉVÉÒ EòÉ 
½ÉlÉÒ EòÉ ¨ÉºiÉEò Eäò´É±É vÉÉÊ¨ÉÇEò |ÉiÉÒEò xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò MÉ½®É 
VÉÒ´ÉxÉ-ºÉÆnä¶É ¦ÉÒ näiÉÉ ½è* ½ÉlÉÒ +{ÉxÉÒ ¤ÉÖÊr¨ÉkÉÉ, vÉèªÉÇ +Éè® 
¶ÉÊHò Eäò Ê±ÉB VÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* MÉhÉä¶ÉVÉÒ EòÉ º´É°ò{É ½¨ÉäÆ 
ÊºÉJÉÉiÉÉ ½è ÊEò VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÊHò Eäò ºÉÉlÉ Ê´É´ÉäEò +Éè® vÉèªÉÇ ¦ÉÒ 
+É´É¶ªÉEò ½è* =xÉEäò ¤Écä EòÉxÉ ½¨ÉäÆ +ÊvÉEò ºÉÖxÉxÉä +Éè® Eò¨É 
¤ÉÉä±ÉxÉä EòÒ ºÉÒJÉ näiÉä ½èÆ* UÉä]Ò +ÉÆJÉäÆ BEòÉOÉiÉÉ EòÉ |ÉiÉÒEò ½èÆ, 
VÉ¤ÉÊEò ¤ÉcÉ ¨ÉºiÉEò ´ªÉÉ{ÉEò ºÉÉäSÉ ®JÉxÉä EòÉ ºÉÆnä¶É näiÉÉ ½è*

¦ÉMÉ´ÉÉxÉ MÉhÉä¶É EòÉ ´ÉÉ½xÉ ¨ÉÚ¹ÉEò ½è* ¨ÉÚ¹ÉEò SÉÆSÉ±É +Éè® 
+iªÉÆiÉ ºÉÊGòªÉ ½ÉäiÉÉ ½è* <ºÉä ¨ÉxÉÖ¹ªÉ EòÒ <SUÉ+Éå +Éè® SÉÆSÉ±É 
¨ÉxÉ EòÉ |ÉiÉÒEò ¦ÉÒ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* MÉhÉä¶ÉVÉÒ EòÉ ¨ÉÚ¹ÉEò {É® 
Ê´É®ÉVÉ¨ÉÉxÉ ½ÉäxÉÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉ ºÉÆEäòiÉ näiÉÉ ½è ÊEò ¤ÉÖÊr +Éè® 
Ê´É´ÉäEò Eäò uÉ®É ¨ÉxÉ EòÒ SÉÆSÉ±ÉiÉÉ iÉlÉÉ <SUÉ+Éå {É® ÊxÉªÉÆjÉhÉ 
{ÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*

MÉhÉä¶ÉVÉÒ EòÉä "BEònÆiÉ' ¦ÉÒ Eò½É VÉÉiÉÉ ½è* =xÉEäò BEò 
nÉÄiÉ Eäò {ÉÒUä +xÉäEò {ÉÉè®ÉÊhÉEò EòlÉÉBÆ |ÉSÉÊ±ÉiÉ ½èÆ* BEò |ÉÊºÉr 
EòlÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ®, ¨É½Ê¹ÉÇ ´Éän´ªÉÉºÉ xÉä ¨É½É¦ÉÉ®iÉ EòÉ ´ÉhÉÇxÉ 

ÊEòªÉÉ +Éè® MÉhÉä¶ÉVÉÒ xÉä =ºÉä Ê±ÉJÉxÉä EòÉ EòÉªÉÇ ÊEòªÉÉ* ±ÉäJÉxÉ 
EòÉªÉÇ ±ÉMÉÉiÉÉ® SÉ±ÉiÉÉ ®½ä, <ºÉÊ±ÉB MÉhÉä¶ÉVÉÒ xÉä +{ÉxÉÉ BEò 
nÉÄiÉ iÉÉäcEò® =ºÉä ±ÉäJÉxÉÒ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ |ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ*

ªÉ½ |ÉºÉÆMÉ iªÉÉMÉ, ºÉ¨É{ÉÇhÉ +Éè® YÉÉxÉ Eäò |ÉÊiÉ ÊxÉ¹`É EòÉ 
|ÉiÉÒEò ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

¨É½É¦ÉÉ®iÉ Eäò ±ÉäJÉxÉ ºÉä VÉÖcÒ EòlÉÉ ¦ÉÒ +iªÉÆiÉ ®ÉäSÉEò ½è* 
¨ÉÉxªÉiÉÉ ½è ÊEò ´Éän´ªÉÉºÉ VÉÒ xÉä MÉhÉä¶ÉVÉÒ ºÉä ¨É½É¦ÉÉ®iÉ Ê±ÉJÉxÉä 
EòÉ +xÉÖ®ÉävÉ ÊEòªÉÉ* MÉhÉä¶ÉVÉÒ xÉä ¶ÉiÉÇ ®JÉÒ ÊEò ´Éä Ê¤ÉxÉÉ ¯ûEäò 
±ÉMÉÉiÉÉ® Ê±ÉJÉäÆMÉä* ´Éän´ªÉÉºÉ VÉÒ xÉä ¦ÉÒ ¶ÉiÉÇ ®JÉÒ ÊEò MÉhÉä¶ÉVÉÒ 
|ÉiªÉäEò ¶±ÉÉäEò EòÉ +lÉÇ ºÉ¨ÉZÉEò® ½Ò =ºÉä Ê±ÉJÉäÆMÉä* <ºÉ |ÉEòÉ® 

´Éän´ªÉÉºÉ VÉÒ EòÉä EòÊ`xÉ ¶±ÉÉäEòÉäÆ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
ºÉÉäSÉxÉä EòÉ ºÉ¨ÉªÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ®½É +Éè® ¨É½É¦ÉÉ®iÉ 
EòÉ ±ÉäJÉxÉ {ÉÚ®É ½Ö+É* ªÉ½ EòlÉÉ YÉÉxÉ, BEòÉOÉiÉÉ 
+Éè® ¤ÉÖÊr Eäò ¨É½i´É EòÉä n¶ÉÉÇiÉÒ ½è*

MÉhÉä¶ÉVÉÒ EòÉä ¨ÉÉänEò +iªÉÆiÉ Ê|ÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è* ¨ÉÉänEò EòÉä YÉÉxÉ +Éè® +ÉxÉÆn EòÉ 
|ÉiÉÒEò ¦ÉÒ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ¤ÉÉ½® ºÉä ºÉÉvÉÉ®hÉ 
ÊnJÉÉ<Ç näxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ¨ÉÉänEò ¦ÉÒiÉ® ºÉä ¨ÉÒ`É ½ÉäiÉÉ 
½è--`ÒEò =ºÉÒ iÉ®½ ºÉSSÉä YÉÉxÉ +Éè® +SUä Eò¨ÉÉäÆÇ 
EòÉ +ÉxÉÆn ¦ÉÒiÉ® ºÉä Ê¨É±ÉiÉÉ ½è*

MÉhÉä¶É SÉiÉÖlÉÒÇ ½¨ÉäÆ Eäò´É±É {ÉÚVÉÉ Eò®xÉä 
EòÒ |Éä®hÉÉ xÉ½ÒÆ näiÉÒ, ¤ÉÊ±Eò VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ¤ÉÖÊr, 
Ê´É´ÉäEò, vÉèªÉÇ, +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ, Ê´ÉxÉ©ÉiÉÉ +Éè® 

ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ºÉÉäSÉ +{ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆnä¶É näiÉÒ ½è*
+ÉVÉ MÉhÉä¶ÉÉäiºÉ´É ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò BEòiÉÉ +Éè® {ÉªÉÉÇ´É®hÉ 

VÉÉMÉ°òEòiÉÉ EòÉ ¦ÉÒ ¨ÉÉvªÉ¨É ¤ÉxÉ ºÉEòiÉÉ ½è* Ê¨É^Ò EòÒ MÉhÉä¶É 
|ÉÊiÉ¨ÉÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉÉ +Éè® |ÉÉEÞòÊiÉEò ºÉÉ¨ÉOÉÒ ºÉä {ÉÚVÉÉ Eò®xÉÉ 
½¨ÉÉ®Ò +ÉºlÉÉ Eäò ºÉÉlÉ |ÉEÞòÊiÉ Eäò |ÉÊiÉ ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò EòÉä ¦ÉÒ 
n¶ÉÉÇiÉÉ ½è*

MÉhÉä¶ÉVÉÒ Eäò º´É°ò{É ¨ÉäÆ ÊU{Éä VÉÒ´ÉxÉ-ºÉÆnä¶É
¤ÉcÉ ¨ÉºiÉEò -- ¤ÉcÒ +Éè® ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ºÉÉäSÉ ®JÉäÆ*
¤Écä EòÉxÉ -- +ÊvÉEò ºÉÖxÉäÆ +Éè® ºÉ¨ÉZÉäÆ*
UÉä]Ò +ÉÆJÉäÆ -- ±ÉIªÉ {É® BEòÉOÉ ®½äÆ*
BEònÆiÉ -- +É´É¶ªÉEò ¤ÉÉiÉ EòÉä OÉ½hÉ Eò®äÆ, +xÉÉ´É¶ªÉEò 

EòÉä UÉäc näÆ*
¤ÉcÉ =n® -- {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ EòÉä vÉèªÉÇ{ÉÚ´ÉÇEò º´ÉÒEòÉ® Eò®äÆ*
¨ÉÚ¹ÉEò ´ÉÉ½xÉ -- <SUÉ+Éå +Éè® SÉÆSÉ±É ¨ÉxÉ {É® Ê´É´ÉäEò 

EòÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉ ®JÉäÆ*
¨ÉÉänEò -- YÉÉxÉ +Éè® ºÉnÂEò¨ÉÉäÆÇ ºÉä Ê¨É±ÉxÉä ´ÉÉ±Éä +ÉxÉÆn 

EòÉä +{ÉxÉÉBÆ*
MÉhÉä¶É SÉiÉÖlÉÒÇ EòÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò =iºÉ´É iÉ¦ÉÒ ºÉÉlÉÇEò ½è, 

VÉ¤É ½¨É MÉhÉä¶ÉVÉÒ EòÒ |ÉÊiÉ¨ÉÉ Eäò ºÉÉlÉ =xÉEäò MÉÖhÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ 
+{ÉxÉä VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®äÆ*

MÉhÉ{ÉÊiÉ ¤É{{ÉÉ ¨ÉÉä®ªÉÉ!
¨ÉÆMÉ±É ¨ÉÚÊiÉÇ ¨ÉÉä®ªÉÉ!
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ºÉÆºEòÉ®ú-ºÉÆºEÞòÊiÉ SÉäiÉxÉÉ

Ê½¨ÉÉ±ÉªÉ EòÒ >òÆSÉÒ SÉÉäÊ]ªÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ BEò ºÉÖÆn® ®ÉVÉ¨É½±É 
lÉÉ* ´É½ÉÆ Ê½¨É´ÉÉxÉ EòÒ {ÉÖjÉÒ {ÉÉ´ÉÇiÉÒ ®½iÉÒ lÉÒÆ* ¤ÉSÉ{ÉxÉ ºÉä ½Ò 
{ÉÉ´ÉÇiÉÒ Eäò ¨ÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É Eäò |ÉÊiÉ MÉ½®Ò ¸ÉrÉ lÉÒ* =xÉEòÉ 
¾þnªÉ Ê¶É´É EòÉä ½Ò +{ÉxÉÉ VÉÒ´ÉxÉºÉÉlÉÒ ¨ÉÉxÉ SÉÖEòÉ lÉÉ*

±ÉäÊEòxÉ {ÉÉ´ÉÇiÉÒ Eäò Ê{ÉiÉÉ Ê½¨É´ÉÉxÉ +{ÉxÉÒ {ÉÖjÉÒ Eäò Ê±ÉB BEò 
®ÉVÉEÖò¨ÉÉ® ºÉä Ê´É´ÉÉ½ Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉä lÉä*

BEò ÊnxÉ VÉ¤É Ê´É´ÉÉ½ EòÒ SÉSÉÉÇ {ÉÉ´ÉÇiÉÒ Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä ½Ö<Ç iÉÉä ́ Éä 
¶ÉÉÆiÉ ®½ÒÆ, ±ÉäÊEòxÉ ¨ÉxÉ ½Ò ¨ÉxÉ =x½ÉäÆxÉä ÊxÉ¶SÉªÉ Eò® Ê±ÉªÉÉ--""¨ÉèÆxÉä 
¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É EòÉä +{ÉxÉÉ {ÉÊiÉ ¨ÉÉxÉÉ ½è* VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ SÉÉ½ä ÊEòiÉxÉÒ 
¦ÉÒ EòÊ`xÉÉ<ªÉÉÆ +ÉBÆ, ¨ÉèÆ +{ÉxÉä ºÉÆEò±{É ºÉä {ÉÒUä xÉ½ÒÆ ½]ÚÆMÉÒ*'' 
{ÉÉ´ÉÇiÉÒ EòÒ BEò ºÉJÉÒ =xÉEäò ¨ÉxÉ EòÒ ¤ÉÉiÉ ºÉ¨ÉZÉiÉÒ lÉÒ* =ºÉxÉä 
{ÉÚUÉ-- ""ºÉJÉÒ! iÉÖ̈ É <iÉxÉÒ ÊSÉÆÊiÉiÉ CªÉÉäÆ ½Éä?''

{ÉÉ´ÉÇiÉÒ xÉä Eò½É--""¨ÉèÆ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É EòÉä {ÉÊiÉ °ò{É ¨ÉäÆ {ÉÉxÉÉ 
SÉÉ½iÉÒ ½ÚÆ, ±ÉäÊEòxÉ ¨Éä®ä Ê{ÉiÉÉ ¨Éä®ä Ê±ÉB ÊEòºÉÒ +Éè® ºÉä Ê´É´ÉÉ½ 
Eò®xÉÉ SÉÉ½iÉä ½èÆ* ¨ÉèÆ CªÉÉ Eò°òÆ?''

ºÉJÉÒ xÉä =xÉEòÉ ½ÉlÉ lÉÉ¨ÉiÉä ½ÖB Eò½É--""iÉÖ̈ ½äÆ +{ÉxÉä ¨ÉxÉ 
EòÒ ¤ÉÉiÉ {É® Ê´É¶´ÉÉºÉ ½è iÉÉä ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ¦ÉÒ iÉÖ̈ ½É®Ò {É®ÒIÉÉ +´É¶ªÉ 
±ÉäÆMÉä* SÉ±ÉÉä, ¨Éä®ä ºÉÉlÉ ´ÉxÉ ¨ÉäÆ SÉ±ÉÉä* ´É½ÉÆ iÉÖ̈ É Ê¤ÉxÉÉ ÊEòºÉÒ ¤ÉÉvÉÉ 
Eäò Ê¶É´ÉVÉÒ EòÒ +É®ÉvÉxÉÉ Eò® ºÉEòÉäMÉÒ*''

ºÉJÉÒ {ÉÉ´ÉÇiÉÒ EòÉä PÉxÉä ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ±Éä MÉ<Ç* ´É½ÉÆ xÉ ¨É½±É lÉÉ, xÉ 
®ÉVÉºÉÒ ºÉÖJÉ-ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÆ* SÉÉ®ÉäÆ +Éä® {Éäc-{ÉÉèvÉä, {ÉÊIÉªÉÉäÆ EòÒ +É´ÉÉVÉäÆ 
+Éè® |ÉEÞòÊiÉ EòÒ ¶ÉÉÆÊiÉ lÉÒ* {ÉÉ´ÉÇiÉÒ xÉä ́ É½ÒÆ Ê¨É^Ò ºÉä ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É 
EòÒ |ÉÊiÉ¨ÉÉ ¤ÉxÉÉ<Ç +Éè® =xÉEòÒ {ÉÚVÉÉ ¶ÉÖ°ò Eò® nÒ* =x½ÉäÆxÉä +zÉ 
EòÉ iªÉÉMÉ ÊEòªÉÉ* Ê¡ò® ¡ò±É EòÉ ¦ÉÒ iªÉÉMÉ Eò® ÊnªÉÉ* +ÆiÉiÉ: ´Éä 
Eäò´É±É ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É Eäò vªÉÉxÉ ¨ÉäÆ ±ÉÒxÉ ®½xÉä ±ÉMÉÒÆ* =xÉEòÒ ºÉJÉÒ 
¤ÉÉ®-¤ÉÉ® Eò½iÉÒ--""{ÉÉ´ÉÇiÉÒ, <iÉxÉÉ Eò`Éä® µÉiÉ ¨ÉiÉ Eò®Éä* iÉÖ̈ ½É®É 
¶É®Ò® Eò¨ÉVÉÉä® ½Éä ®½É ½è*''

{ÉÉ´ÉÇiÉÒ ¨ÉÖºEÖò®ÉEò® Eò½iÉÒÆ--""VÉ¤É ¨ÉxÉ ¨ÉäÆ Ê´É¶´ÉÉºÉ ½Éä, iÉÉä 
EòÊ`xÉ ®ÉºiÉÉ ¦ÉÒ +ÉºÉÉxÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è*''

BEò ÊnxÉ ¦ÉÉp{Én ¨ÉÉºÉ Eäò ¶ÉÖC±É {ÉIÉ EòÒ iÉÞiÉÒªÉÉ lÉÒ* 
{ÉÉ´ÉÇiÉÒ xÉä {ÉÚ®ä ÊnxÉ ={É´ÉÉºÉ ®JÉÉ +Éè® ®ÉiÉ¦É® ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É EòÉ 
vªÉÉxÉ Eò®iÉÒ ®½ÒÆ* =xÉEòÒ iÉ{ÉºªÉÉ ºÉä iÉÒxÉÉäÆ ±ÉÉäEò |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½ÖB* 
+SÉÉxÉEò ´ÉxÉ ¨ÉäÆ BEò Ên´ªÉ |ÉEòÉ¶É ¡èò±É MÉªÉÉ* {ÉÉ´ÉÇiÉÒ xÉä +ÉÆJÉäÆ 
JÉÉä±ÉÒÆ* =xÉEäò ºÉÉ¨ÉxÉä º´ÉªÉÆ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É JÉcä lÉä*

Ê¶É´ÉVÉÒ xÉä Eò½É--""nä́ ÉÒ, iÉÖ̈ ½É®Ò iÉ{ÉºªÉÉ, iÉÖ̈ ½É®Ò ¸ÉrÉ 
+Éè® iÉÖ̈ ½É®ä +]Ú] ºÉÆEò±{É ºÉä ¨ÉèÆ |ÉºÉzÉ ½ÚÆ* ¨ÉÉÆMÉÉä, iÉÖ̈ ½äÆ CªÉÉ ´É® 
SÉÉÊ½B?'' {ÉÉ´ÉÇiÉÒ xÉä ½ÉlÉ VÉÉäcEò® Eò½É--""|É¦ÉÖ! ¨ÉèÆxÉä +É{ÉEòÉä ½Ò 
+{ÉxÉä VÉÒ´ÉxÉºÉÉlÉÒ Eäò °ò{É ̈ ÉäÆ º´ÉÒEòÉ® ÊEòªÉÉ ½è* ªÉÊn ̈ Éä®Ò iÉ{ÉºªÉÉ 
ºÉSSÉÒ ½è iÉÉä ̈ ÉÖZÉä +É{ÉEòÉä {ÉÊiÉ °ò{É ̈ ÉäÆ {ÉÉxÉä EòÉ ́ É®nÉxÉ nÒÊVÉB*''

¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É ¨ÉÖºEÖò®ÉB +Éè® ¤ÉÉä±Éä-- ""iÉlÉÉºiÉÖ! iÉÖ̈ ½É®É 
ºÉÆEò±{É {ÉÚhÉÇ ½ÉäMÉÉ*'' <ºÉEäò ¤ÉÉn ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É +Éè® ̈ ÉÉiÉÉ {ÉÉ´ÉÇiÉÒ 
EòÉ Ê´É´ÉÉ½ ½Ö+É +Éè® =xÉEòÉ Ê¨É±ÉxÉ ºÉxÉÉiÉxÉ {É®Æ{É®É ¨ÉäÆ |Éä̈ É, 
iÉ{ÉºªÉÉ +Éè® +Én¶ÉÇ nÉÆ{ÉiªÉ EòÉ |ÉiÉÒEò ¤ÉxÉ MÉªÉÉ*

<ºÉÒ EòlÉÉ EòÒ º¨ÉÞÊiÉ ¨ÉäÆ ½®iÉÉÊ±ÉEòÉ iÉÒVÉ EòÉ µÉiÉ ®JÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è*

½®iÉÉÊ±ÉEòÉ iÉÒVÉ
¤É½ÖiÉ ºÉ¨ÉªÉ {É½±Éä BEò ¥ÉÉ¼¨ÉhÉ lÉä, ÊVÉxÉEòÉ xÉÉ¨É ºÉÖ¨ÉÆiÉ 

lÉÉ* =xÉEòÒ {ÉixÉÒ EòÉ xÉÉ¨É nÒIÉÉ lÉÉ* =xÉEòÒ BEò {ÉÖjÉÒ lÉÒ-
-ºÉÖ¶ÉÒ±ÉÉ*

ºÉÖ¶ÉÒ±ÉÉ VÉ¤É ¤ÉcÒ ½Ö<ÇÆ iÉÉä =xÉEòÉ Ê´É´ÉÉ½ EòÉèÆÊbxªÉ  
@ñÊ¹É ºÉä ½Ö+É* Ê´É´ÉÉ½ Eäò ¤ÉÉn ºÉÖ¶ÉÒ±ÉÉ +{ÉxÉä {ÉÊiÉ Eäò ºÉÉlÉ 
=xÉEäò +É¸É¨É EòÒ +Éä® VÉÉ ®½Ò lÉÒÆ* ®ÉºiÉä ¨ÉäÆ =x½ÉäÆxÉä EÖòU 
¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÉä BEò Ê´É¶Éä¹É {ÉÚVÉÉ Eò®iÉä näJÉÉ*

ºÉÖ¶ÉÒ±ÉÉ xÉä =xÉºÉä {ÉÚUÉ-- ""¤É½xÉÉäÆ, +É{É ÊEòºÉEòÒ {ÉÚVÉÉ 
Eò® ®½Ò ½èÆ +Éè® ½ÉlÉ ¨ÉäÆ ªÉ½ vÉÉMÉÉ CªÉÉäÆ ¤ÉÉÆvÉ ®½Ò ½èÆ?''

¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ-- ""+ÉVÉ +xÉÆiÉ SÉiÉÖnÇ¶ÉÒ ½è* ½¨É 
¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê´É¹hÉÖ Eäò +xÉÆiÉ º´É°ò{É EòÒ {ÉÚVÉÉ Eò® ®½ä ½èÆ* {ÉÚVÉÉ 
Eäò ¤ÉÉn ½ÉlÉ ¨ÉäÆ +xÉÆiÉ ºÉÚjÉ ¤ÉÉÆvÉxÉä ºÉä ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ EòÒ EÞò{ÉÉ |ÉÉ{iÉ 
½ÉäiÉÒ ½è +Éè® VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉÖJÉ-ºÉ¨ÉÞÊr +ÉiÉÒ ½è*''

ºÉÖ¶ÉÒ±ÉÉ xÉä ¸ÉrÉ{ÉÚ´ÉÇEò {ÉÚVÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä 
¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê´É¹hÉÖ EòÉ º¨É®hÉ ÊEòªÉÉ +Éè® ±ÉÉ±É ®ÆMÉ Eäò SÉÉèn½ 
MÉÉÆ`ÉäÆ ´ÉÉ±Éä +xÉÆiÉ ºÉÚjÉ EòÉä +{ÉxÉä ½ÉlÉ ¨ÉäÆ ¤ÉÉÆvÉ Ê±ÉªÉÉ*

Eò½É VÉÉiÉÉ ½è ÊEò +xÉÆiÉ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ EòÒ EÞò{ÉÉ ºÉä ºÉÖ¶ÉÒ±ÉÉ 
+Éè® EòÉèÆÊbxªÉ Eäò VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉÖJÉ-ºÉ¨ÉÞÊr +ÉxÉä ±ÉMÉÒ* =xÉEòÉ 
PÉ® vÉxÉ-vÉÉxªÉ ºÉä ¦É® MÉªÉÉ +Éè® VÉÒ´ÉxÉ ̈ ÉäÆ JÉÖÊ¶ÉªÉÉÆ ±ÉÉè] +É<ÇÆ*

±ÉäÊEòxÉ EÖòU ºÉ¨ÉªÉ ¤ÉÉn EòÉèÆÊbxªÉ @ñÊ¹É xÉä ºÉÖ¶ÉÒ±ÉÉ Eäò 
½ÉlÉ ¨ÉäÆ ¤ÉÆvÉÉ ½Ö+É ºÉÚjÉ näJÉÉ*

=x½ÉäÆxÉä {ÉÚUÉ-- ""ªÉ½ vÉÉMÉÉ iÉÖ¨½É®ä ½ÉlÉ ¨ÉäÆ CªÉÉäÆ ¤ÉÆvÉÉ ½è?''
ºÉÖ¶ÉÒ±ÉÉ xÉä =x½äÆ +xÉÆiÉ SÉiÉÖnÇ¶ÉÒ EòÒ {ÉÚVÉÉ +Éè® ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ 

Ê´É¹hÉÖ EòÒ ¨ÉÊ½¨ÉÉ Eäò ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉªÉÉ*
EòÉèÆÊbxªÉ EòÉä Ê´É¶´ÉÉºÉ xÉ½ÒÆ ½Ö+É* =x½ÉäÆxÉä <ºÉä Eäò´É±É 

BEò ºÉÉvÉÉ®hÉ vÉÉMÉÉ ºÉ¨ÉZÉÉ +Éè® GòÉävÉ ¨ÉäÆ +ÉEò® ´É½ ºÉÚjÉ 
=iÉÉ®Eò® +ÊMxÉ ¨ÉäÆ ¡åòEò ÊnªÉÉ* ºÉÖ¶ÉÒ±ÉÉ xÉä nÖJÉÒ ½ÉäEò® =ºÉ 
ºÉÚjÉ EòÉä ¤ÉSÉÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ, ±ÉäÊEòxÉ iÉ¤É iÉEò EòÉèÆÊbxªÉ 
Eäò ´ªÉ´É½É® EòÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉxÉä ±ÉMÉÉ*

ºÉÖJÉ-ºÉ¨ÉÞÊr SÉ±ÉÒ MÉ<Ç* vÉÒ®ä-vÉÒ®ä =xÉEäò PÉ® EòÒ ºÉÆ{ÉÊkÉ 
xÉ¹] ½ÉäxÉä ±ÉMÉÒ* vÉxÉ-vÉÉxªÉ Eò¨É ½Éä MÉªÉÉ +Éè® {ÉÊ®´ÉÉ® +xÉäEò 
{É®ä¶ÉÉÊxÉªÉÉäÆ ºÉä ÊPÉ® MÉªÉÉ* EòÉèÆÊbxªÉ EòÉä +{ÉxÉÒ ¦ÉÚ±É EòÉ 
B½ºÉÉºÉ ½Ö+É*

=x½ÉäÆxÉä ºÉÉäSÉÉ-- ""¶ÉÉªÉn ¨ÉèÆxÉä ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Eäò |ÉÊiÉ ¸ÉrÉ EòÉ 
+{É¨ÉÉxÉ Eò®Eäò ¤É½ÖiÉ ¤ÉcÒ ¦ÉÚ±É EòÒ ½è*'' ´Éä ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ +xÉÆiÉ 
EòÒ JÉÉäVÉ ̈ ÉäÆ ÊxÉEò±É {Écä* ®ÉºiÉä ̈ ÉäÆ =x½ÉäÆxÉä +xÉäEò Ê´ÉÊSÉjÉ o¶ªÉ 
näJÉä, ±ÉäÊEòxÉ =x½äÆ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Eäò n¶ÉÇxÉ xÉ½ÒÆ ½ÖB* +ÆiÉiÉ: =x½ÉäÆxÉä 
Eò`Éä® iÉ{ÉºªÉÉ +Éè® {É¶SÉÉiÉÉ{É ÊEòªÉÉ*

¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê´É¹hÉÖ =xÉEäò ºÉÉ¨ÉxÉä |ÉEò] ½ÖB +Éè® ¤ÉÉä±Éä--
""EòÉèÆÊbxªÉ, iÉÖ¨½É®É +½ÆEòÉ® ½Ò iÉÖ¨½É®ä nÖ&JÉ EòÉ EòÉ®hÉ 

¤ÉxÉÉ* ̧ ÉrÉ EòÉ ={É½ÉºÉ xÉ½ÒÆ Eò®xÉÉ SÉÉÊ½B* ºÉSSÉä ̈ ÉxÉ ºÉä ̈ Éä®Ò 
+É®ÉvÉxÉÉ Eò®Éä +Éè® +xÉÆiÉ µÉiÉ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®Éä*''

EòÉèÆÊbxªÉ xÉä ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ºÉä IÉ¨ÉÉ ¨ÉÉÆMÉÒ +Éè® +xÉÆiÉ µÉiÉ 
Eò®xÉä EòÉ ºÉÆEò±{É Ê±ÉªÉÉ* <ºÉEäò ¤ÉÉn =xÉEäò VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ Ê¡ò® 
ºÉÖJÉ, ¶ÉÉÆÊiÉ +Éè® ºÉ¨ÉÞÊr ±ÉÉè] +É<Ç*

+xÉÆiÉ SÉiÉÖnÇ¶ÉÒ
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

ÊnxÉÉÆEò 30 +MÉºiÉ 2026 EòÉä Ê¨É±ÉäÊxÉªÉ¨É ÊºÉ]Ò ¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® 
|Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ Ê´É¶´ÉxÉÉlÉ SÉÉÊ®ªÉ±ÉÒ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ 
BEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉ¦ÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç* ºÉ¦ÉÉ ¨Éå ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ 
¸ÉÒ xÉÒ±Éä¶É VÉÒ +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉEò ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ®ÉVÉÒ´É VÉÒ 
VÉèxÉ EòÒ MÉÊ®¨ÉÉ¨ÉªÉÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

¤Éè`Eò ¨Éå ¨ÉäÊbEò±É Eéò{É Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉ, ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä´ÉÉ B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ 
=ilÉÉxÉ ºÉä VÉÖcä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® Ê´ÉºiÉÞiÉ SÉSÉÉÇ B´ÉÆ 
Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä +{ÉxÉä ¤É½Ö¨ÉÚ±ªÉ 
ºÉÖZÉÉ´É B´ÉÆ Ê´ÉSÉÉ® ºÉÉZÉÉ ÊEòB iÉlÉÉ +ÉMÉÉ¨ÉÒ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä +Éè® 
+ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ B´ÉÆ ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ ¤ÉxÉÉxÉä {É® ºÉ½¨ÉÊiÉ ´ªÉHò EòÒ*

¤Éè`Eò ºÉÆ{ÉzÉ

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨Éä]ÅÉä ¶ÉÉJÉÉ EòÒ iÉÞiÉÒªÉ 
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ¤Éè`Eò ½Éä]±É B.{ÉÒ. ½Éä¨ºÉ, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
½Ö<Ç* ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ +ÉMÉÉ¨ÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò |ÉEò±{ÉÉäÆ, ºÉÆMÉ`xÉ 
Ê´ÉºiÉÉ® B´ÉÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® SÉSÉÉÇ EòÒ MÉ<Ç* ºÉ¦ÉÉ EòÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ ¶É¨ÉÉÇ B´ÉÆ ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ {ÉÉäqÉ® xÉä ÊEòªÉÉ* +ºÉÊ¨ÉªÉÉ 
VÉxÉVÉÉiÉÒªÉ ºÉÆMÉÒiÉ EòÒ |ÉºiÉÖÊiÉ Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`Eò EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ½Ö+É*

¶ÉÉJÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ EÖò¨ÉÉ® EÆòºÉ±É xÉä º´ÉÉMÉiÉ B´ÉÆ +vªÉIÉÒªÉ 
ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ÊnªÉÉ* ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ ¶É¨ÉÉÇ xÉä Ê{ÉU±ÉÒ ¤Éè`Eò EòÒ EòÉªÉÇ´ÉÉ½Ò B´ÉÆ 
ºÉÊSÉ´ÉÒªÉ |ÉÊiÉ´ÉänxÉ iÉlÉÉ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ iÉÖ¹ÉÉ® ¨ÉÉä® xÉä +ÉªÉ-´ªÉªÉ 
B´ÉÆ Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉä ºÉ¦ÉÉ xÉä ºÉ´ÉÇºÉ¨¨ÉÊiÉ ºÉä 
+xÉÖ¨ÉÉäÊniÉ B´ÉÆ {ÉÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ*

¤Éè`Eò ¨ÉäÆ +ÉMÉÉ¨ÉÒ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ, Ê´É¶Éä¹ÉEò® "MÉÉä±bxÉ º¨ÉÉ<±É' EòÉä 
+ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä, 5 B´ÉÆ 6 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä Ê¶É±ÉÉÆMÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¦ÉÉ EòÒ iÉèªÉÉÊ®ªÉÉäÆ iÉlÉÉ nÒ{ÉÉ´É±ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É {É® Ê´ÉSÉÉ®-
Ê´É¨É¶ÉÇ ½Ö+É*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® xÉB ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ ¶É{ÉlÉ OÉ½hÉ |ÉÉÆiÉÒªÉ 
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ ¸ÉÒ MÉÉèiÉ¨É MÉÉäªÉxÉEòÉ xÉä Eò®ÉªÉÉ* ¶ÉÉJÉÉ ¨ÉäÆ {É½±ÉÒ 
¤ÉÉ® ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ +Éè{ÉSÉÉÊ®Eò °ò{É ºÉä ºÉÆMÉ`xÉ ºÉä VÉÉäcEò® 
=xÉEòÉ ¶É{ÉlÉ OÉ½hÉ Eò®ÉªÉÉ MÉªÉÉ* ¸ÉÒ {É®ÉMÉ ±ÉÉäÊ½ªÉÉ xÉä vÉxªÉ´ÉÉn 
YÉÉ{ÉxÉ ÊEòªÉÉ* ®É¹]ÅMÉÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ¶ÉÉJÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ EÖò¨ÉÉ® 
EÆòºÉ±É xÉä ¤Éè`Eò Eäò ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ*

iÉÞiÉÒªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ¤Éè`Eò EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ 
ºÉ¦ÉÉ B´ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ =iºÉÉ½{ÉÚ´ÉÇEò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½Ö+É* EòÉªÉÇGò¨É 
EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ xÉä ÊEòªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä 
"iÉäVÉÊº´ÉiÉÉ' |ÉlÉ¨É ̈ ÉÊ½±ÉÉ +ÊvÉ´Éä¶ÉxÉ EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ {É® EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ 
B´ÉÆ ºÉ½ªÉÉäMÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä ¤ÉvÉÉ<Ç näiÉä ½ÖB +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

ºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ +ÊvÉ´Éä¶ÉxÉ Eäò +ÉªÉ-´ªÉªÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ-VÉÉäJÉÉ |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ iÉlÉÉ +ÉMÉÉ¨ÉÒ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ--26 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä bÉÆÊbªÉÉ, 13 
+C]Ú¤É® EòÉä 51 EòxªÉÉ {ÉÚVÉxÉ B´ÉÆ 24 +C]Ú¤É® EòÉä Ên´ÉÉ±ÉÒ ¨Éä±ÉÉ-
-EòÒ °ò{É®äJÉÉ {É® SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç* "iÉäVÉÊº´ÉiÉÉ' EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ Ê´É¶Éä¹É 
ªÉÉäMÉnÉxÉ näxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ xÉä ¨ÉÉä¨ÉäÆ]Éä 
|ÉnÉxÉ Eò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ* ´É½ÒÆ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ B´ÉÆ ¶ÉÉJÉÉ 
ºÉ±ÉÉ½EòÉ®ÉäÆ xÉä ¦ÉÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ*

¸ÉÒEÞò¹hÉ VÉx¨ÉÉ¹]¨ÉÒ Eäò +´ÉºÉ® {É® "±ÉdÝ÷ MÉÉä{ÉÉ±É ºÉVÉÉ+Éä' 
EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉÒ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½Ö+É* ºÉnºªÉÉäÆ xÉä =iºÉÉ½{ÉÚ´ÉÇEò ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ 
EòÒ* ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |ÉYÉÉ ¨ÉÉªÉÉ ¶É¨ÉÉÇ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ÊºÉªÉÉ ¶É¨ÉÉÇ EòÒ |ÉºiÉÖÊiÉªÉÉäÆ 
xÉä ºÉ¦ÉÒ EòÉ ¨ÉxÉ ¨ÉÉä½ Ê±ÉªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ´ÉÊ®¹` ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ®ÉäVÉ Ê¨ÉkÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
ºÉ®±ÉÉ EòÉ¤É®É, ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ̈ ÉÆVÉÚ {ÉÉ]xÉÒ B´ÉÆ ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉ®nÉ EäòÊbªÉÉ, ¶ÉÉJÉÉ 
¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÆVÉÚ ¦ÉÆºÉÉ±ÉÒ, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉÆÊiÉ EÖÆòbÊ±ÉªÉÉ, 
={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®Ê¶¨É VÉèxÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®äJÉÉ MÉÉäªÉ±É ºÉÊ½iÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ 
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ xÉä ºÉÊGòªÉ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÒ*

EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ¤Éè`öEò B´ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ 
ºÉ¨ÉÉ®Éä½ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, Êb¥ÉÚMÉg ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É Êb¥ÉÚMÉg ¶É½® 
Eäò +¨É±ÉÉ{É^Ò xÉÉ¨ÉPÉ® {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉ EòÒ iÉÒºÉ®Ò +¨ÉÞiÉvÉÉ®É 
({ªÉÉ>ò) EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ªÉ½ +¨ÉÞiÉvÉÉ®É xÉÉ¨É°ò{É ÊxÉ´ÉÉºÉÒ 
¸ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÚ±ÉÉ±É VÉèxÉ ({ÉÉÆbÂªÉÉ) Eäò ºÉÉèVÉxªÉ ºÉä ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç*  
=nÂPÉÉ]xÉ Êb¥ÉÚMÉg xÉMÉ® ÊxÉMÉ¨É Eäò ¨ÉäªÉ® bÉì. ºÉèEòiÉ {ÉÉjÉ xÉä ¡òÒiÉÉ 
EòÉ]Eò® ÊEòªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ 
={ÉÉvªÉIÉ bÉì. ¨É½ä¶É EÖò¨ÉÉ® VÉèxÉ, ¨ÉÆb±É "B' Eäò ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ 
¸ÉÒ ®ÉVÉEÖò¨ÉÉ® +MÉ®´ÉÉ±ÉÉ, |ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ ¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É 
+OÉ´ÉÉ±É, Êb¥ÉÚMÉg ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É vÉÉxÉÖEòÉ ºÉÊ½iÉ ¶ÉÉJÉÉ 
Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò, ºÉnºªÉ B´ÉÆ MÉhÉ¨ÉÉxªÉVÉxÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

¶ÉÉJÉÉ xÉä <ºÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ Eäò Ê±ÉB ¸ÉÒ ¤ÉÉ¤ÉÚ±ÉÉ±É VÉÒ VÉèxÉ 
({ÉÉÆbÂªÉÉ) Eäò ºÉ½ªÉÉäMÉ Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

iÉÒºÉ®Ò +¨ÉÞiÉvÉÉ®É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É
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vÉä¨ÉÉVÉÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É iÉÒVÉ ÊºÉÆvÉÉ®É EòÉªÉÇGò¨É ={ÉÉvªÉIÉ 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê´ÉÊvÉ +OÉ´ÉÉ±É Eäò ÊxÉ´ÉÉºÉ {É® ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ nÒ{ÉÉ ¨ÉÉ±É{ÉÉxÉÒ Eäò 
ºÉÉÊxÉvªÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½Ö+É* ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê®ªÉÉ +OÉ´ÉÉ±É EòÒ 
MÉhÉä¶É ´ÉÆnxÉÉ ºÉä ½Ö+É* EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¨ÉxÉÉä®ÆVÉEò JÉä±É, xÉÞiªÉ B´ÉÆ xÉÞiªÉ-
xÉÉÊ]EòÉ |ÉºiÉÖiÉ EòÒ MÉ<ÇÆ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ÊxÉ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ EòÊ´ÉiÉÉ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ, 
EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÆVÉÚ ¤ÉÆºÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ xÉÒ°ò +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ °ò{ÉÉ 
MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÉäÊxÉªÉÉ MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®äxÉÚ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
Ê®ªÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÊ®iÉÉ ¤ÉÆºÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉäPÉÉ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ±ÉÊ´ÉEòÉ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |ÉÒÊiÉ ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ÊxÉ¨ÉÇ±ÉÉ 
MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ {ÉÉªÉ±É MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê|ÉªÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
EòÒÊiÉÇ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®äJÉÉ JÉÆbäÊ±ÉªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÉäÊxÉEòÉ ¤ÉÉ<ÇºÉÉ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÒ¨ÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ½ä̈ ÉÉ +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÒ¨ÉÉ 
¤É®äÊ±ÉªÉÉ ºÉÊ½iÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ ºÉnºªÉÉ+Éå xÉä =iºÉÉ½{ÉÚ́ ÉÇEò ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÒ*

xÉÉìlÉÇ ±ÉJÉÒ¨É{ÉÖ® ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É ºÉÉ´ÉxÉ Eäò +´ÉºÉ® {É® 
+ÉEò¹ÉÇEò º]Éì±É ±ÉMÉÉB MÉB* EÖòÊiÉÇªÉÉäÆ, ºÉÉÊcªÉÉäÆ, VÉ¨ÉÇxÉ ÊºÉ±´É® 
+É<]¨É, V´Éä±É®Ò, 
®ÉÊJÉªÉÉäÆ B´ÉÆ ±ÉdÚ 
MÉÉä{ÉÉ±É EòÒ {ÉÉä¶ÉÉEòÉäÆ Eäò 
ºÉÉlÉ º´ÉÉÊn¹] ´ªÉÆVÉxÉÉäÆ 
Eäò º]Éì±É ¦ÉÒ ±ÉMÉÉB 
MÉB* ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå xÉä 
=iºÉÉ½{ÉÚ´ÉÇEò JÉ®ÒnÉ®Ò B´ÉÆ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÒ* +ÉªÉÉäVÉxÉ xÉä ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå 
EòÉä +{ÉxÉÒ Eò±ÉÉ B´ÉÆ ½ÖxÉ® |ÉnÊ¶ÉÇiÉ Eò®xÉä iÉlÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉ 
¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®xÉä EòÉ +´ÉºÉ® |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ*

¤ÉÆMÉÉ<ÇMÉÉÆ´É ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É 22 +MÉºiÉ 2026 EòÉä ½Éä]±É 
VÉÉ¼xÉ´ÉÒ ¨ÉäÆ ½Ê®ªÉÉ±ÉÒ iÉÒVÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ 
+´ÉºÉ® {É® SÉÉ® xÉ<Ç +ÉVÉÒ´ÉxÉ ºÉnºªÉÉ+Éå ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¤ÉÒxÉÉ ºÉäÊ`ªÉÉ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ½ä¨ÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®äxÉÚ VÉèxÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ °ò{ÉÉ +OÉ´ÉÉ±É 
EòÉ º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ®ÉVÉäxp ½®±ÉÉ±ÉEòÉ 
xÉä =x½äÆ ¶É{ÉlÉ Ên±ÉÉ<Ç* ¤ÉÆMÉÉ<ÇMÉÉÆ´É ¶ÉÉJÉÉ Eäò ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ ®ÉVÉ EÖò¨ÉÉ® 
EòÉä`É®Ò ¦ÉÒ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

¨ÉÆSÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖÊ¨ÉjÉÉ ºÉä`Ò, º´ÉÉMÉiÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÆVÉÚ nÖMÉc 
iÉlÉÉ +É¦ÉÉ® YÉÉ{ÉxÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ SÉÆnÉ ¦ÉÆºÉÉ±ÉÒ xÉä ÊEòªÉÉ* xÉÞiªÉ, |É¶xÉÉäkÉ®Ò, 

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

xÉÉÊ]EòÉ, MÉÒiÉ, ºÉkÉÚ B´ÉÆ ¸ÉÞÆMÉÉ® |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ºÉÊ½iÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÇGò¨É 
½ÖB* MÉÖ´ÉÉ½É]Ò Eäò iÉäVÉÊº´ÉiÉÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ xÉÉ®Ò ¶ÉÊHò ºÉ¨¨ÉÉxÉ ºÉä 
ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÆVÉÚ nÖMÉc EòÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ +Éä® ºÉä Ê´É¶Éä¹É ºÉ¨¨ÉÉxÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ÊºÉ±ÉÉ{ÉlÉÉ® ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É 26 +MÉºiÉ EòÉä ½Ê®ªÉÉ±ÉÒ 
iÉÒVÉ Ê¨É±ÉxÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É {ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ º´ÉÉÊiÉ ¨ÉÖÆvÉcÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê|ÉªÉÉ SÉÉÆbEò iÉlÉÉ ´ÉÊ®¹` ºÉnºªÉÉ+Éå 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ SÉÆnÉ nä´ÉÒ VÉèxÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ SÉÆnÉ nä´ÉÒ iÉÉiÉäc, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉÆiÉÉ nä´ÉÒ 
iÉÉiÉäc, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ SÉÆ{ÉÉ nä´ÉÒ ¨ÉÖÆvÉcÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ±ÉÉäSÉxÉÉ ZÉÖÆZÉÖxÉ´ÉÉ±ÉÉ 
xÉä nÒ{É |ÉV´ÉÊ±ÉiÉ Eò® ÊEòªÉÉ*

EÖò¨ÉÉ®Ò |ÉYÉÉ ±ÉÉäÊ½ªÉÉ B´ÉÆ EÖò¨ÉÉ®Ò ̈ ÉÖºEòÉxÉ iÉÉä¹ÉxÉÒ´ÉÉ±É xÉä MÉhÉä¶É 
´ÉÆnxÉÉ iÉlÉÉ EÖò¨ÉÉ®Ò MÉÉè®´ÉÒ ¶É¨ÉÉÇ xÉä º´ÉÉMÉiÉ xÉÞiªÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ* 
ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò EòÉªÉÇGò¨É, ½ÉºªÉ xÉÉ]Eò, ¨ÉxÉÉä®ÆVÉEò JÉä±É B´ÉÆ ¡Úòb  
º]Éì±É ºÉ¨ÉÉ®Éä½ Eäò |É¨ÉÖJÉ +ÉEò¹ÉÇhÉ ®½ä* ¨ÉÆSÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê¨É±ÉÒ 
VÉèxÉ xÉä ÊEòªÉÉ*

Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¶ÉÉJÉÉ+Éå EòÉ ½Ê®ªÉÉ±ÉÒ iÉÒVÉ Ê¨É±ÉxÉ

¦ÉÉ®iÉ ®ixÉ bÉì. ¦ÉÚ{ÉäxÉ ½VÉÉÊ®EòÉ EòÒ EòÉ±ÉVÉªÉÒ ®SÉxÉÉ+Éå, 
Eò±ÉÉi¨ÉEò |ÉÊiÉ¦ÉÉ iÉlÉÉ EòÉä±ÉEòÉiÉÉ ºÉä =xÉEäò MÉ½®ä ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò B´ÉÆ 
®SÉxÉÉi¨ÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÉä ®äJÉÉÆÊEòiÉ Eò®iÉÒ {ÉÚ́ ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ uÉ®É iÉèªÉÉ® ́ ÉÞkÉÊSÉjÉ "¦ÉÚ{ÉäxÉ ½VÉÉÊ®EòÉ +Éè® EòÉä±ÉEòÉiÉÉ' EòÉ 
2 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä MÉÖ́ ÉÉ½É]Ò |ÉäºÉ C±É¤É ¨ÉäÆ +Éè{ÉSÉÉÊ®Eò ±ÉÉäEòÉ{ÉÇhÉ ½Ö+É*

¸ÉÒ ÊxÉ¨ÉÇ±É nÉºÉ uÉ®É ÊxÉnäÇÊ¶ÉiÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É uÉ®É 
ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ ªÉ½ ´ÉÞkÉÊSÉjÉ bÉì. ½VÉÉÊ®EòÉ Eäò EòÉä±ÉEòÉiÉÉ ºÉä VÉÖcä VÉÒ´ÉxÉ, 
=xÉEòÒ Eò±ÉÉi¨ÉEò ªÉÉjÉÉ, ¨É½ÉxÉ Eò±ÉÉEòÉ®ÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ iÉlÉÉ 
ºÉÆMÉÒiÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä nä¶É¦É® ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò VÉÖcÉ´É EòÉä 
|ÉºiÉÖiÉ Eò®iÉÉ ½è*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É, ÊxÉnäÇ¶ÉEò ¸ÉÒ ÊxÉ¨ÉÇ±É 
nÉºÉ, ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÒ ¸ÉÒ ¶ÉÆEò®±ÉÉ±É MÉÉäªÉxÉEòÉ, bÉì. ¦ÉÚ{ÉäxÉ ½VÉÉÊ®EòÉ 
EòÒ ¦ÉÉ¦ÉÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉxÉÒ¹ÉÉ ½VÉÉÊ®EòÉ, ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ¸ÉÒ 
¦Éè°ò EÖò¨ÉÉ® ¶É¨ÉÉÇ, |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ (¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ) ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® 
±ÉÉäÊ½ªÉÉ, |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ EòÉ±ÉÉ, |ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ 
ÊnxÉä¶É MÉÖ{iÉÉ, ¨ÉÆb±É-<Ç Eäò ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É MÉÉäªÉ±É, 
¨ÉÆb±ÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉEò ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ÊxÉ®ÆVÉxÉ ÊºÉEòÊ®ªÉÉ, EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ 
¸ÉÒ MÉÉèiÉ¨É MÉÉäªÉxÉEòÉ, {ÉÚ´ÉÇ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò UÉ¤ÉcÉ, 
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¶ÉÆEò® Ê¤Éc±ÉÉ, EòÉ¨É°ò{É ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ 
¸ÉÒ +VÉÒiÉ ¶É¨ÉÉÇ, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨Éä]ÅÉä +vªÉIÉ ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ EÆòºÉ±É, ¸ÉÒ 
ºÉÆnÒ{É SÉ¨ÉÊcªÉÉ iÉlÉÉ ´ªÉÊiÉGò¨É OÉÖ{É Eäò ¨ÉÖJªÉ ºÉÆ®IÉEò bÉì. ºÉÉè¨ÉäxÉ 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

"¦ÉÚ{ÉäxÉ ½VÉÉÊ®EòÉ BÆb EòÉä±ÉEòÉiÉÉ' 
bÉìCªÉÚ¨ÉäÆ]ÅÒ EòÉ Ê´É¨ÉÉäSÉxÉ
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¤É®{Éä]É ®Éäb ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É ºlÉÉxÉÒªÉ ¸ÉÒ 
®ÉvÉÉEÞò¹hÉ `ÉEÖò®¤ÉÉcÒ |ÉÉÆMÉhÉ ¨Éå ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ¤ÉSSÉÉå Eäò Ê±ÉB Ê¶É´É 
Ê±ÉÆMÉÉ¹]Eò¨É ´ÉÉSÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ EòÉ =qä¶ªÉ ¤ÉSSÉÉäÆ ¨Éå vÉÉÊ¨ÉÇEò B´ÉÆ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ¨ÉÚ±ªÉÉäÆ Eäò 
ºÉÆ®IÉhÉ iÉlÉÉ |ÉSÉÉ® EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉÉ lÉÉ*

|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨Éå EÖò±É 19 ¤ÉSSÉÉäÆ xÉä nÉä ´ÉMÉÉç 6 ºÉä 11 ´É¹ÉÇ B´ÉÆ 
12 ºÉä 18 ´É¹ÉÇ ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* |ÉiªÉäEò ´ÉMÉÇ Eäò |ÉlÉ¨É, ÊuiÉÒªÉ B´ÉÆ 
iÉÞiÉÒªÉ ºlÉÉxÉ |ÉÉ{iÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä vÉxÉ®ÉÊ¶É, |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ B´ÉÆ +ºÉÊ¨ÉªÉÉ 
¡Öò±ÉÉ¨É MÉ¨ÉUÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* Ê´ÉVÉäiÉÉ+Éå ¨Éå nÒ{ÉÊ¶ÉJÉÉ ¨ÉÉ½ä¶´É®Ò, 
{ÉÚ®¤É ÊvÉ®ÉºÉÊ®ªÉÉ, ¨ÉÉxÉªÉÉ VÉÉVÉÉäÊnªÉÉ, |ÉÉSÉÒ ÊºÉÆ½, ±É´É®ÉVÉ ¶É¨ÉÉÇ B´ÉÆ 
±ÉI¨ÉÒ |ÉVÉÉ{ÉiÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½éþ*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ºÉÆVÉªÉ ÊPÉÊcªÉÉ, ¨ÉÊ½±ÉÉ 
¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ºÉÖÊ¨ÉjÉÉ VÉèxÉ, ¸ÉÒ ®ÉvÉÉEÞò¹hÉ `öÉEÖò®¤ÉÉcÒ Eäò +vªÉIÉ 
¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É ºÉ®É¡ò B´ÉÆ ¸ÉÒ Ê¶É´É ®iÉxÉ ®É`öÒ uÉ®É nÒ{É |ÉVV´É±ÉxÉ 
+Éè® MÉhÉä¶É ´ÉÆnxÉÉ ºÉä ½Ö+É* ÊxÉhÉÉÇªÉEò ¨ÉÆb±ÉÒ ¨Éå {ÉÆ. ®ixÉä¶É ÊiÉ´ÉÉcÒ, 
¸ÉÒ ½®Ò ÊEò¶ÉxÉ ¨ÉÉ½ä¶´É®Ò B´ÉÆ |ÉÉä. bÉì. VÉ´ÉÉ½® ±ÉÉ±É xÉÉ½É]É ¶ÉÉÊ¨É±É 
lÉä* ¶ÉÉJÉÉ ºÉÊSÉ´É Eò¨É±É JÉä¨ÉEòÉ xÉä º´ÉÉMÉiÉ B´ÉÆ +ÆiÉ ¨Éå vÉxªÉ´ÉÉn 
YÉÉ{ÉxÉ ÊEòªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ®Ê´É |ÉEòÉ¶É +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ºÉÆVÉªÉ 
VÉÉVÉÉäÊnªÉÉ xÉä ºÉÆªÉÖHò °ò{É ºÉä ÊEòªÉÉ* +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ¨Éå 
ºlÉÉxÉÒªÉ MÉÒiÉÉ C±ÉÉºÉ iÉlÉÉ =ºÉEòÒ Ê¶ÉÊIÉEòÉ+Éå B´ÉÆ |Éä®hÉÉ»ÉÉäiÉ 
+xÉÖ®ÉvÉÉ ¨ÉÉ½ä¶´É®Ò, Ê¨ÉxÉÉIÉÒ ¶É¨ÉÉÇ, vÉxÉ{ÉÊiÉ |ÉVÉÉ{ÉiÉ B´ÉÆ +xÉÒ¨ÉÉ 
ÊºÉÆ½ EòÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ªÉÉäMÉnÉxÉ ®½É*

Ê¶É´É Ê±ÉÆMÉÉ¹]Eò¨É ´ÉÉSÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ

¸ÉÉ´ÉhÉ ¨ÉÉºÉ Eäò {ÉÉ´ÉxÉ +´ÉºÉ® {É® ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, 
ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ ¶ÉÉJÉÉ, ¨ÉÉEÖò¨É ®Éäb nÖMÉÉÇ {ÉÚVÉÉ Eò¨Éä]Ò B´ÉÆ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò 
EòÉ±ÉÒ ̈ ÉÆÊn® Eäò ºÉÆªÉÖHò iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ̈ ÉäÆ ̈ ÉÉEÖò¨É ®Éäb ]ÊxÉÆÇMÉ, ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ 
¨ÉäÆ ¤ÉÉä±É¤É¨É ºÉä´ÉÉ Ê¶ÉÊ´É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 

EòÉ´ÉÊcªÉÉäÆ B´ÉÆ ¤ÉÉä±É¤É¨É ¸ÉrÉ±ÉÖ+Éå Eäò Ê±ÉB SÉÉªÉ, ¶É®¤ÉiÉ, 
¶ÉÖr {ÉäªÉVÉ±É, ¦ÉÉäVÉxÉ B´ÉÆ |ÉÉlÉÊ¨ÉEò ÊSÉÊEòiºÉÉ EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ 
MÉ<Ç* EòÉªÉÇGò¨É ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ nÒ{ÉEò ¤ÉVÉÉVÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ +ÉxÉÆn ¤ÉÆºÉ±É Eäò 
xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ Ê¶ÉÊ´É® EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ½Ö+É*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ ¶ÉÉJÉÉ 
Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EäòVÉ®Ò´ÉÉ±É, ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ Ê´É¨É±É SÉÉèJÉÉxÉÒ, 
EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ ¤ÉÆºÉ±É; ¨ÉÉEÖò¨É ®Éäb nÖMÉÉÇ {ÉÚVÉÉ Eò¨Éä]Ò Eäò 
+vªÉIÉ ̧ ÉÒ ̈ ÉxÉÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ +xÉÚ{É +OÉ´ÉÉ±É, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ 
¸ÉÒ ®¨Éä¶É +OÉ´ÉÉ±É iÉlÉÉ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò EòÉ±ÉÒ ¨ÉÆÊn® Eäò ºÉnºªÉ ¸ÉÒ 
|É¨ÉÉän ¤ÉVÉÉVÉ, ¸ÉÒ ®ÉVÉä¶É SÉ½ÊcªÉÉ, ¸ÉÒ ½®ÉvÉxÉ ¨ÉVÉÖ¨ÉnÉ® B´ÉÆ ¸ÉÒ 
®ÉVÉÊEò¶ÉÉä® |ÉºÉÉn ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ®¨Éä¶É ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ ÊxÉ¨ÉÇ±É 
¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ nÉ¨ÉÉän® ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ {ÉÆEòVÉ MÉÉäªÉ±É, ¸ÉÒ ¶ªÉÉ¨É +OÉ´ÉÉ±É, 
¸ÉÒ +¯ûhÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ºÉÖ®ä¶É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ =ÊniÉ ¤ÉºÉÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ 
ºÉVÉ±É ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®, ¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É ºÉ®EòÉ®, ¸ÉÒ ®É¨ÉSÉÆp ®ÉªÉ, ¸ÉÒ ®É¨É¤ÉÉ¤ÉÚ 
ºÉÉ½, ¸ÉÒ SÉÆnxÉ, ¸ÉÒ ®ÉVÉEÖò¨ÉÉ® +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ºÉVVÉxÉ JÉäiÉÉxÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ 
¶ÉÆ¦ÉÚ ºÉÊ½iÉ +xªÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä ºÉÊGòªÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ ÊnªÉÉ*

¸ÉÉ´ÉhÉ ¨ÉÉºÉ ¨ÉäÆ ¤ÉÉä±É¤É¨É ºÉä´ÉÉ Ê¶ÉÊ´É®

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, JÉÉ¯û{ÉäÊ]ªÉÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É 29 +MÉºiÉ 
2026 EòÉä ±ÉÉ±É{ÉÖ±É ÊºlÉiÉ BºÉBºÉ¤ÉÒ Eéò{É ¨Éå nä¶É EòÒ ºÉÖ®IÉÉ 
¨Éå iÉèxÉÉiÉ VÉ´ÉÉxÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ®IÉÉ¤ÉÆvÉxÉ EòÉ {ÉÉ´ÉxÉ {É´ÉÇ +Éi¨ÉÒªÉiÉÉ, 
ºÉ¨¨ÉÉxÉ B´ÉÆ ¦ÉÉ<ÇSÉÉ®ä Eäò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ¨Éå ¨ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¶ÉÉJÉÉ Eäò ºÉnºªÉÉå xÉä VÉ´ÉÉxÉÉå EòÉä ®IÉÉºÉÚjÉ 
¤ÉÉÆvÉEò® =xÉEäò |ÉÊiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ B´ÉÆ EÞòiÉYÉiÉÉ ´ªÉHò EòÒ* ºÉÉlÉ ½Ò nä¶É 
EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ+Éå B´ÉÆ +ÉÆiÉÊ®Eò ºÉÖ®IÉÉ ¨Éå VÉ´ÉÉxÉÉå uÉ®É |ÉnÊ¶ÉÇiÉ ºÉ¨É{ÉÇhÉ, 
ºÉÉ½ºÉ +Éè® ºÉä´ÉÉ¦ÉÉ´É EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ MÉ<Ç*

VÉ´ÉÉxÉÉäÆ xÉä ¦ÉÒ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉnºªÉÉå uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
<ºÉ +Éi¨ÉÒªÉ EòÉªÉÇGò¨É Eäò |ÉÊiÉ |ÉºÉzÉiÉÉ ´ªÉHò Eò®iÉä ½ÖB ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò 
<ºÉ ºxÉä½ B´ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ EòÉä ºÉ®É½É*

VÉ´ÉÉxÉÉå Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ ®IÉÉ¤ÉÆvÉxÉ

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ {É½SÉÉxÉ -	ºÉÆºEòÉ® B´ÉÆ ºÉÆºEÞòÊiÉ
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ nÉªÉ®É 	-	ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉVÉ B´ÉÆ ºÉÆºlÉÉxÉ
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ºÉÆEò±{É -	BEò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ºÉÆMÉ`xÉ

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ±ÉIªÉ 	 -	ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉÖvÉÉ® B´ÉÆ ®É¹]Å ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò Ê½iÉä¹ÉÒ 	 -	ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò YÉÉxÉÒ +Éè® nÉxÉÒ
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ iÉÉEòiÉ 	-	¨ÉÉiÉÞ¶ÉÊHò, ªÉÖ´ÉÉ¶ÉÊHò B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ ¤ÉÆvÉÚ

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºiÉ¦É 	 -	ºÉÆMÉ`xÉ, Ê¶ÉIÉÉ, ºÉ½ªÉÉäMÉ B´ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉªÉÉºÉ 	 -	ºÉÆºEòÉ®-ºÉÆºEÞòÊiÉ B É́Æ ̈ ÉÉªÉc ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ |ÉSÉÉ®--|ÉºÉÉ®
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ |ÉÉ®¤vÉ 	-	{ÉÖ®JÉÉäÆ +Éè® ºÉÆºEÞòÊiÉ EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ SÉÉ½ 	 -	ºÉÆMÉÊ`iÉ ºÉ¨ÉÉVÉ
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ºÉ{ÉxÉÉ 	-	{ÉÖ®ä Ê´É¶´É ¨ÉäÆ ¨ÉÉxÉ

¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ®ú MÉÉäªÉxÉEòÉ 
®¹]ÅõÒªÉ +vªÉIÉ, +.¦ÉÉ.¨ÉÉ.ºÉ.                      

""ºÉÆºEÞòÊiÉ, ºÉÆºEòÉ® +Éè® ºÉÆMÉ`xÉ EòÉ
ºÉ¶ÉHò ºÉÆEò±{É''
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Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ Eäò +´ÉºÉ® {É® {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, Ê¤ÉVÉxÉÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É ¦Éä]ÉMÉÉÆ´É ÊºlÉiÉ B±ÉÉä®É 
+É]Ç ]ÅäÊxÉÆMÉ ºÉäÆ]® ¨ÉäÆ SÉÉ® Ê´ÉÊ¶É¹] MÉÖ¯ûVÉxÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ¶ÉÉJÉÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ MÉÊ®¨ÉÉ +OÉ´ÉÉ±ÉÉ uÉ®É 
MÉÖ¯û ´ÉÆnxÉÉ ºÉä ½Ö+É*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¸ÉÒ VÉÉäMÉä¶É SÉÆp ¶É¨ÉÉÇ VÉÒ EòÉä +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
ºÉÖxÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É VÉÒ, ¸ÉÒ nä´ÉÉ |ÉºÉÉn +ÊvÉEòÉ®Ò VÉÒ EòÉä ºÉnºªÉ 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ±ÉÒ±ÉÉ ¨ÉÉ½ä¶´É®Ò VÉÒ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¦ÉpÉ´ÉiÉÒ xÉÉlÉ VÉÒ EòÉä ={ÉÉvªÉIÉ 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ VÉÒ iÉlÉÉ Eò±ÉÉ Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÂ ¸ÉÒ ®ÆVÉxÉ nä¤ÉxÉÉlÉ VÉÒ 
EòÉä EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®ÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É VÉÒ uÉ®É ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

+vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É Eäò ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ, ºÉÊSÉ´É 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ MÉÊ®¨ÉÉ +OÉ´ÉÉ±ÉÉ, ={ÉºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ |Éä®hÉÉ ̈ ÉÆjÉÒ, EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ 
ºÉnºªÉ ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÉIÉÒ ̈ ÉÉ½ä¶´É®Ò B´ÉÆ ºÉ¨ÉºiÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ ®½É* 

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ

Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ Eäò +´ÉºÉ® {É® ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® 
¶ÉÉJÉÉ EòÒ +Éä® ºÉä ¶É½® Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê¶ÉIÉhÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ VÉÉEò® 
Ê¶ÉIÉEòÉäÆ B´ÉÆ |ÉÉSÉÉªÉÉäÆÇ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

¸ÉÒ ºÉÖÆn®¨É±É ¨ÉÉìbxÉÇ ºEÚò±É ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É Eäò 
nÉè®ÉxÉ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò |ÉÉSÉÉªÉÇ ¸ÉÒ xÉMÉäxÉ nÉºÉ iÉlÉÉ Ê¶ÉÊIÉEòÉ+Éå ¸ÉÒ 
Ê®iÉÖ {É´ÉxÉ ¤ÉÉä®É B´ÉÆ ºÉÖ¸ÉÒ EòÊ´ÉiÉÉ +OÉ´ÉÉ±ÉÉ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® ¶ÉÉJÉÉ Eäò 
+ÉxÉÆn |ÉEòÉ¶É EäòÊbªÉÉ, xÉÆn ÊEò¶ÉÉä® ZÉÆ´É® B´ÉÆ Ê¤ÉxÉÒiÉ +OÉ´ÉÉ±ÉÉ 
={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

´É½ÒÆ, lÉÉxÉÖ®É¨É MÉÉäMÉÉä<Ç ¨Éä¨ÉÉäÊ®ªÉ±É ½ÉªÉ® ºÉäEåòb®Ò ºEÚò±É, 
Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® ¨ÉäÆ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ EòÒ |ÉÉSÉÉªÉÉÇ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÉ¨ÉÉäxÉÒ ¡ÚòEòxÉ EòÉä 
Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ Eäò +´ÉºÉ® {É® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É 
¨ÉäÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ +Éä® ºÉä +ÉxÉÆn |ÉEòÉ¶É EäòÊbªÉÉ B´ÉÆ xÉÆn ÊEò¶ÉÉä® 
ZÉÆ´É® ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ

Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ Eäò +´ÉºÉ® {É® ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, MÉÖ́ ÉÉ½É]Ò ¶ÉÉJÉÉ 
uÉ®É ±ÉÉäJÉ®É ÊºlÉiÉ Tsangpo Valley Academy ¨ÉäÆ MÉÊ®¨ÉÉ{ÉÚhÉÇ 
EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® Ê´ÉtÉ±ÉªÉ {ÉÊ®ºÉ® 
¨ÉäÆ Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ B´ÉÆ Ê¶ÉIÉEòÉäÆ Eäò Ê±ÉB ¶ÉÒiÉ±É {ÉäªÉVÉ±É ¨É¶ÉÒxÉ B´ÉÆ VÉ±É 
Ê¡ò±]® |ÉhÉÉ±ÉÒ ºlÉÉÊ{ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¸ÉÒ +ÊxÉ±É VÉÒ xÉä =nÉ® 
ºÉ½ªÉÉäMÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É {ÉÚ´ÉÇ ®É¹]Å{ÉÊiÉ B´ÉÆ ¨É½ÉxÉ Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÂ bÉì. 
ºÉ´ÉÇ{É±±ÉÒ ®ÉvÉÉEÞò¹hÉxÉ EòÉä ¸ÉrÉÆVÉÊ±É +Ê{ÉÇiÉ Eò® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ 
+´ÉºÉ® {É® ºÉÆiÉ Eò¤ÉÒ®nÉºÉ EòÉ nÉä½É ""MÉÖ¯û MÉÉäÊ´ÉÆn nÉä>ò JÉcä...'' 
|ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò 
®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EÖò¨ÉÉ® ºÉÖ®ÉhÉÉ xÉä +{ÉxÉä ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ¨ÉäÆ 
Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ EòÒ ¨É½kÉÉ iÉlÉÉ Ê¶ÉIÉÉ, ºÉÆºEòÉ® B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É 
ºÉä ºÉ¨ÉÉVÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {É® Ê´ÉSÉÉ® ´ªÉHò ÊEòB MÉB*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ iÉxÉÖ¸ÉÒ nä´ÉÒ, |ÉvÉÉxÉÉSÉÉªÉÉÇ, Tsangpo 
Valley Academy; ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É, |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ, {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® 
|ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ; ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É MÉÉäªÉ±É, |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ, 
¸ÉÒ ®¨Éä¶É SÉÉÆbEò, |ÉÉÆiÉÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ, ¸ÉÒ +ÊxÉ±É VÉÒ, nÉiÉÉ B´ÉÆ 
ºÉ½ªÉÉäMÉEòiÉÉÇ iÉlÉÉ ¸ÉÒ ¶ÉÆEò® Ê¤É®±ÉÉ, ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ, ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¶ÉÉJÉÉ ºÉÊ½iÉ +xÉäEò MÉhÉ¨ÉÉxªÉVÉxÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

Ê¶ÉIÉEò Ên´ÉºÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½

{ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, ¡òEòÒ®ÉOÉÉ¨É ¨ÉÊ½±ÉÉ 
¶ÉÉJÉÉ uÉ®É 11 ÊºÉiÉÆ¤É® EòÉä ¸ÉÒ ®ÉxÉÒ ºÉiÉÒ nÉnÒ Eäò {ÉÉ´ÉxÉ ¨ÉÆMÉ±É 
SÉÊ®jÉ EòÉ MÉÖhÉMÉÉxÉ Eò®iÉä ½ÖB ¨ÉÆMÉ±É {ÉÉ` EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ¸ÉrÉ B´ÉÆ 
¦ÉÊHò¦ÉÉ´É Eäò ºÉÉlÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

¸ÉÒ ®ÉxÉÒ ºÉiÉÒ ¨ÉÆMÉ±É {ÉÉ` EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú nä¶É¦ÉÊHò +Éè® ºÉä´ÉÉ Eäò ®ÆMÉ ¨ÉäÆ ®ÆMÉÉ 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® Eäò 
Ê¶É¨É±ÉÖMÉÖcÒ +¦ÉªÉ{ÉÖÊ®ªÉÉ 
MÉÉÄ́ É ¨ÉäÆ 24 +MÉºiÉ 
2026 EòÉä ¤ÉÉg |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
VÉ°ò®iÉ¨ÉÆn {ÉÊ®´ÉÉ®úÉå Eäò 
¤ÉÒSÉ ®É½iÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉ 
Ê´ÉiÉ®hÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
125 {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ EòÉä 
=xÉEòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå 
Eòä +xÉÖ°ò{É º]Ú±É, EòÉÆºÉ/{ÉÒiÉ±É Eäò ¤ÉiÉÇxÉ, Eò{Écä, SÉ{{É±É, xÉè{ÉÊEòxÉ B´ÉÆ 
+xªÉ nèÊxÉEò ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ +É´É¶ªÉEò ºÉÉ¨ÉOÉÒ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç*

ºÉÉlÉ ½Ò MÉÉÄ́ É Eäò UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå EòÉä ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÉ¨ÉOÉÒ ¦ÉÒ Ê´ÉiÉÊ®iÉ 
EòÒ MÉ<Ç, iÉÉÊEò ¤ÉÉg EòÒ EòÊ`xÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉå Eäò ¤ÉÉ´ÉVÉÚn =xÉEòÒ Ê¶ÉIÉÉ 
ÊxÉ®ÆiÉ® VÉÉ®Ò ®½ ºÉEäò*

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ½è ÊEò <ºÉ ´É¹ÉÇ ¤ÉÉg ®É½iÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ +¤É 
iÉEò EÖò±É 16 MÉÉÄ́ ÉÉå ̈ Éå ¤ÉÉg |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ {ÉÊ®´ÉÉ®úÉå iÉEò =xÉEòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ 
Eäò +xÉÖºÉÉ® ®É½iÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ {É½ÖÄSÉÉ<Ç VÉÉ SÉÖEòÒ ½è*

¤ÉÉg |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ EòÉä ®É½iÉ 
ºÉÉ¨ÉOÉÒ Ê´ÉiÉÊ®iÉ

¤ÉÉg EòÒ Ê´É¹É¨É {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ̈ Éå VÉ°ò®iÉ¨ÉÆn {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ 
½äiÉÖ ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® ¶ÉÉJÉÉ B´ÉÆ PÉcÒ Êb]VÉäÆÇ] {ÉÉ=b® 
Eäò ºÉÆªÉÖHò ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä ±ÉEò´ÉÉ ®ä±É´Éä GòÉìÊºÉÆMÉ B´ÉÆ ±ÉEò´ÉÉ ºÉÉä±ÉÉ{ÉlÉÉ® 
IÉäjÉ ¨Éå ®É½iÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉ Ê´ÉiÉ®hÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ±ÉMÉ¦ÉMÉ 220 ¤ÉÉg 
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ EòÉä JÉÉt ºÉÉ¨ÉOÉÒ, {ÉäªÉVÉ±É, Ê¡òxÉÉªÉ±É, ¤±ÉÒÊSÉÆMÉ 
{ÉÉ=b®, ºÉÉcÒ, ̈ ÉäJÉ±ÉÉ, ¶É]Ç ºÉÊ½iÉ +É´É¶ªÉEò ́ ÉºiÉÖBÄ |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<ÇÆ*

<ºÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ ¨ÉäÆ ¸ÉÒ +®Ê´ÉÆn ®ÉVÉJÉÉä´ÉÉ, ¸ÉÒ |ÉnÒ{É EÖò¨ÉÉ® 
JÉä¨ÉEòÉ, ¸ÉÒ °ò{ÉSÉÆn Eò®xÉÉxÉÒ, ¸ÉÒ |ÉnÒ{É ¶É¨ÉÉÇ ¤ÉÉäMÉc, ¸ÉÒ ºÉÖ®ä¶É 
EÖò¨ÉÉ® ¤É®äÊ±ÉªÉÉ, ¸ÉÒ nÒ{ÉEò +OÉ´ÉÉ±É (¨ÉÉå]Ú) iÉlÉÉ PÉcÒ Êb]VÉäÆÇ] 
{ÉÉ=b® Eäò xÉÉìlÉÇ <Çº] <ÆSÉÉVÉÇ ¸ÉÒ {É®¨ÉVÉÒiÉ ÊºÉÆ½ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

ªÉ½ ®É½iÉ EòÉªÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ VÉÒ ºÉÖ®ÉhÉÉ Eäò 
+xÉÖ®ÉävÉ {É® ºÉÆ¦É´É ½Ö+É, ÊVÉxÉEäò |ÉªÉÉºÉÉå ºÉä PÉcÒ Êb]VÉäÆÇ] {ÉÉ=b® 
EÆò{ÉxÉÒ uÉ®É Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® B´ÉÆ +É¨ÉMÉÖcÒ ¶ÉÉJÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ®É½iÉ 
ºÉÉ¨ÉOÉÒ ={É±É¤vÉ Eò®É<Ç MÉ<Ç*

¤ÉÉg {ÉÒÊciÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ ®É½iÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉ Ê´ÉiÉ®hÉ

{ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |ÉÉÆiÉ EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¶ÉÉJÉÉ+Éå B´ÉÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ+Éå 
xÉä 15 +MÉºiÉ 2026 EòÉä 80´ÉÉÆ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Ên´ÉºÉ ½¹ÉÉäÇ±±ÉÉºÉ, 
nä¶É¦ÉÊHò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉä´ÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
ºlÉÉxÉÉäÆ -- +É¨ÉMÉÖcÒ ¶ÉÉJÉÉ, ¤É®{Éä]É ®Éäb ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ, Ê¤ÉVÉxÉÒ 
¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ, ¤ÉÆMÉÉ<ÇMÉÉÆ´É ¶ÉÉJÉÉ B´ÉÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ, Êb¥ÉÚMÉg 
¶ÉÉJÉÉ, vÉÖ¤ÉcÒ ¶ÉÉJÉÉ, ¡òEòÒ®ÉOÉÉ¨É ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ, MÉÉä±ÉEòMÉÆVÉ 
¶ÉÉJÉÉ, Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® ¶ÉÉJÉÉ, VÉÉä®½É] ¶ÉÉJÉÉ, EòÉ¨É°ò{É, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò 
B´ÉÆ MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò OÉä]® B´ÉÆ MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨Éä]ÅÉä 
¶ÉÉJÉÉ, EòÉäEò®ÉZÉÉ® ¶ÉÉJÉÉ, ¨ÉÉä®ÉxÉ½É] ¶ÉÉJÉÉ, xÉMÉÉÆ´É ¶ÉÉJÉÉ B´ÉÆ 
¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ, ÊºÉ±ÉÉ{ÉlÉÉ® ¶ÉÉJÉÉ B´ÉÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ, ÊºÉ±ÉSÉ® 
¶ÉÉJÉÉ B´ÉÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ, ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ ¶ÉÉJÉÉ {É® v´ÉVÉÉ®Éä½hÉ, 
®É¹]ÅMÉÉxÉ, ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò EòÉªÉÇGò¨É, ¤ÉSSÉÉäÆ EòÉä Ê¨É`É<Ç B´ÉÆ ={É½É® 
Ê´ÉiÉ®hÉ Eäò ºÉÉlÉ ¤ÉÉg ®É½iÉ, ®HònÉxÉ, VÉä±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ JÉÉt ºÉÉ¨ÉOÉÒ Ê´ÉiÉ®hÉ 
B´ÉÆ VÉ°ò®iÉ¨ÉÆnÉäÆ EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ VÉèºÉä ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ ÊEòB MÉB*
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : ZÉÉ®úJÉÆb÷

ZÉÉ®JÉÆb |ÉÉnäÊ¶ÉEò ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ +É¨ÉºÉ¦ÉÉ EòÒ ¤Éè`Eò 
®Ê´É´ÉÉ®, 30 +MÉºiÉ 2026 EòÉä ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ¦É´ÉxÉ Eäò ÊuiÉÒªÉ iÉ±±Éä 
¨Éå MÉÊ®¨ÉÉ{ÉÚhÉÇ ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ¨Éå ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö<Ç* ¤Éè`Eò ¨Éå ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò {ÉÚ´ÉÇ 
+vªÉIÉÉäÆ, ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ, EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ B´ÉÆ ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ ®ÉÆSÉÒ, vÉxÉ¤ÉÉn, {ÉÚ´ÉÒÇ ÊºÉÆ½¦ÉÚ¨É, {ÉÊ¶SÉ¨ÉÒ ÊºÉÆ½¦ÉÚ¨É, 
nä´ÉPÉ®, ®É¨ÉMÉg, JÉÚÆ]Ò ºÉÊ½iÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ÊVÉ±ÉÉäÆ ºÉä +ÉB {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ 
B´ÉÆ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ̧ ÉÒ ºÉÖ®ä¶É SÉxp +OÉ´ÉÉ±É xÉä º´ÉÉMÉiÉ 
B´ÉÆ +Ê¦ÉxÉÆnxÉ ÊEòªÉÉ*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän VÉèxÉ xÉä ´É¹ÉÇ EòÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò 
|ÉÊiÉ´ÉänxÉ ºÉ¦ÉÉ Eäò ºÉ¨ÉIÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ iÉlÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ¨Éå ºÉ½ªÉÉäMÉ näxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉ¦ÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® 
´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

Ê´É¹ÉªÉ-ºÉÚSÉÒ Eäò +xÉÖºÉÉ® {ÉÚ´ÉÇ ÊxÉ´ÉÇiÉ¨ÉÉxÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ 
Ê¨ÉkÉ±É uÉ®É ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ]Åº] EòÉä nÒ MÉ<Ç `25 ±ÉÉJÉ EòÒ ®ÉÊ¶É EòÒ 
´ÉÉ{ÉºÉÒ Eäò Ê´É¹ÉªÉ {É® Ê´ÉºiÉÞiÉ SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç* ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +vªÉIÉ Eäò +ÉOÉ½ 
{É® ºÉ¦ÉÉ xÉä ºÉ´ÉÇºÉ¨¨ÉÊiÉ ºÉä <ºÉ ¨ÉÉ¨É±Éä ¨Éå BEò ¨ÉÉ½ +Éè® |ÉªÉÉºÉ 
Eò®xÉä {É® ºÉ½¨ÉÊiÉ |ÉnÉxÉ EòÒ* ºÉÉlÉ ½Ò ¦É´ÉxÉ, EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ B´ÉÆ ®ÉÊ¶É 
EòÒ ´ÉÉ{ÉºÉÒ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É´É¶ªÉEò EòÉ®Ç´ÉÉ<Ç Eäò Ê±ÉB +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ EÞò¹hÉÉ +OÉ´ÉÉ±É EòÉä +ÊvÉEÞòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ SÉÉèvÉ®Ò uÉ®É ´É¹ÉÇ 2025-
26 Eäò +ÆEäòÊIÉiÉ +ÉªÉ-´ªÉªÉ EòÉ Ê´É´É®hÉ ºÉ¦ÉÉ Eäò ºÉ¨ÉIÉ |ÉºiÉÖiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ, ÊVÉºÉä ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä ºÉ´ÉÇºÉ¨¨ÉÊiÉ ºÉä {ÉÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ* 
´É¹ÉÇ 2026-27 Eäò Ê±ÉB +ÆEäòIÉEò EòÒ ÊxÉªÉÖÊHò ¦ÉÒ ºÉ¦ÉÉ uÉ®É 
ºÉ´ÉÇºÉ¨¨ÉÊiÉ ºÉä EòÒ MÉ<Ç*

nä´ÉPÉ® EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ uÉ®É +xÉÖ¨ÉÉäÊniÉ ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ Eäò 
ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ Eò¨É±É EäòÊbªÉÉ xÉä ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ |ÉºiÉÉ´É ºÉ¦ÉÉ 
Eäò ºÉ¨ÉIÉ ®JÉÉ* ºÉnºªÉÉäÆ uÉ®É ÊnB MÉB Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉÖZÉÉ´ÉÉå {É® Ê´ÉSÉÉ®-
Ê´É¨É¶ÉÇ Eäò {É¶SÉÉiÉ +É´É¶ªÉEò +Æ¶ÉÉäÆ EòÉ Ê´É±ÉÉä{ÉxÉ B´ÉÆ ¶ÉÖÊrEò®hÉ 
Eò®iÉä ½ÖB |ÉºiÉÉ´É EòÉä ºÉ´ÉÇºÉ¨¨ÉÊiÉ ºÉä {ÉÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +ÉSÉÉ® ºÉÆÊ½iÉÉ Eäò ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ ¨É½ä¶É {ÉÉäqÉ® 
xÉä ºÉ¨ÉÉVÉÊ½iÉ ¨Éå iÉèªÉÉ® EòÒ MÉ<Ç +ÉSÉÉ® ºÉÆÊ½iÉÉ EòÉä ºÉ¦ÉÉ Eäò 
ºÉ¨ÉIÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ* +vªÉIÉ xÉä Eò½É ÊEò <ºÉ +ÉSÉÉ® ºÉÆÊ½iÉÉ 
EòÉä ¶ÉÒQÉ ½Ò ¨ÉÒÊbªÉÉ, ºÉ¨ÉÉSÉÉ®-{ÉjÉÉäÆ B´ÉÆ {ÉÊjÉEòÉ+Éå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ±ÉÉäMÉÉäÆ iÉEò {É½ÖÆSÉÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ, iÉÉÊEò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå 
+xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ, ¨ÉªÉÉÇnÉ B´ÉÆ ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ EòÉä +Éè® ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ 
ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEäò*

+É¨ÉºÉ¦ÉÉ EòÒ ¤Éè`Eò ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ºÉÆ{ÉzÉ

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò B´ÉÆ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ¨Éå 
=iEÞò¹] EòÉªÉÇ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä {ÉÚ´ÉÒÇ ÊºÉÆ½¦ÉÚ¨É, ®ÉÆSÉÒ, vÉxÉ¤ÉÉn, EòÉäb®¨ÉÉ, 
nä´ÉPÉ® B´ÉÆ {ÉÊ¶SÉ¨ÉÒ ÊºÉÆ½¦ÉÚ¨É ÊVÉ±ÉÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉä |ÉÉÆiÉÒªÉ 
+vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÖ®ä¶É SÉxp +OÉ´ÉÉ±É uÉ®É ¨ÉÉä¨Éå]Éä |ÉnÉxÉ Eò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉnºªÉiÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® Eäò IÉäjÉ ¨Éå =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ Eäò Ê±ÉB 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ xÉä½É {É]´ÉÉ®Ò EòÉä ¦ÉÒ ¨ÉÉä¨Éå]Éä |ÉnÉxÉ Eò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ*

¤Éè`Eò Eäò +ÆiÉ ¨ÉäÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ´É®ÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ±ÉÊ±ÉiÉ 
EÖò¨ÉÉ® {ÉÉäqÉ® xÉä ={ÉÊºlÉiÉ ºÉ¦ÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ, {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ +ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ 
Eäò |ÉÊiÉ vÉxªÉ´ÉÉn B´ÉÆ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¤Éä®¨ÉÉä ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É ÊSÉÊEòiºÉÉ Ê¶ÉÊ´É® 
|É¦ÉÉ®Ò ¦É´ÉÉxÉÒ +OÉ´ÉÉ±É EòÒ näJÉ®äJÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÒªÉ ¸ÉÒ +OÉºÉäxÉ ¦É´ÉxÉ, 
¡ÖòºÉ®Éä ¨ÉäÆ º´ÉMÉÒÇªÉ pÉè{ÉnÒ nä´ÉÒ +OÉ´ÉÉ±É EòÒ {ÉÖhªÉº¨ÉÞÊiÉ ¨ÉäÆ =xÉEäò 
{ÉÊ®´ÉÉ®VÉxÉÉäÆ Eäò ºÉÉèVÉxªÉ ºÉä ÊxÉ:¶ÉÖ±Eò ½ÉäÊ¨ÉªÉÉä{ÉèÊlÉEò ÊSÉÊEòiºÉÉ 
Ê¶ÉÊ´É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

Ê¶ÉÊ´É® EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ ¨É½ä¶É +OÉ´ÉÉ±É, Ê´ÉVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ 
¨ÉªÉÆEò +OÉ´ÉÉ±É xÉä ÊSÉÊEòiºÉEò bÉì. ªÉÚ. Eäò. xÉÉMÉ EòÉä {ÉÖ¹{ÉMÉÖSU ¦ÉäÆ] 
Eò® ÊEòªÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ +vªÉIÉ UÒiÉ®¨É±É +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
¦ÉÉªÉÉ +vªÉIÉ ºÉÖ®äÆp MÉÉäªÉ±É xÉä +ÉªÉÉäVÉEò {ÉÊ®´ÉÉ® Eäò ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä 
{ÉÖ¹{ÉMÉÖSU näEò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® UÒiÉ®¨É±É +OÉ´ÉÉ±É, EÞò¹hÉ EÖò¨ÉÉ® SÉÉÆbEò, 
ÊSÉ®ÆVÉÒ ±ÉÉ±É +OÉ´ÉÉ±É, ¦É´ÉÉxÉÒ +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÖ®åúp MÉÉäªÉ±É, +¨É® 
SÉÉÆbEò, ¨É½ä¶É +OÉ´ÉÉ±É, Ê´ÉVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É, ®ÉVÉåp +OÉ´ÉÉ±É, ¨ÉªÉÆEò 
+OÉ´ÉÉ±É, ºÉÖ¶ÉÉÆiÉ ®É<ÇEòÉ, =¨Éä¶É ÊºÉÆ½ B´ÉÆ ®Ê´Éxp EÖò¨ÉÉ® ºÉÊ½iÉ +xªÉ 
MÉhÉ¨ÉÉxªÉVÉxÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

ÊxÉ:¶ÉÖ±Eò ½ÉäÊ¨ÉªÉÉä{ÉèÊlÉEò ÊSÉÊEòiºÉÉ 
Ê¶ÉÊ´É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ
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ZÉÉ®JÉÆb |ÉÉÆiÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÖ®ä¶É SÉÆp 
+OÉ´ÉÉ±É Eäò VÉ¨É¶Éän{ÉÖ® +ÉMÉ¨ÉxÉ {É® {ÉÚ´ÉÒÇ ÊºÉÆ½¦ÉÚ¨É ÊVÉ±ÉÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¨ÉÖEäò¶É Ê¨ÉkÉ±É Eäò Eòn¨ÉÉ ÊºlÉiÉ +É´ÉÉºÉ 
{É® Ê¶É¹]ÉSÉÉ® ¦ÉäÆ] ½Ö<Ç* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® ÊVÉ±ÉÉ ¨É½ÉºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ |ÉnÒ{É 
EÖò¨ÉÉ® Ê¨É¸ÉÉ ¦ÉÒ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

|ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ B´ÉÆ 
Ê¶É¹]ÉSÉÉ® ¦ÉäÆ]

nÖ¨ÉEòÉ ÊVÉ±ÉÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ xÉä Ê´ÉVÉªÉ{ÉÖ® ¨ÉÖÊHòvÉÉ¨É Eäò 
EòÉªÉÉEò±{É EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ {É½±É EòÒ ½è* Ê{ÉU±Éä SÉÉ®-{ÉÉÄSÉ 
¨É½ÒxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉªÉÉºÉÉäÆ ºÉä ¨ÉÖÊHòvÉÉ¨É ¨ÉäÆ º´ÉSUiÉÉ, ºÉÖÊ´ÉvÉÉ 
+Éè® ºÉÉèÆnªÉÒÇEò®hÉ Eäò Eò<Ç EòÉªÉÇ Eò®ÉB MÉB ½èÆ*

{ÉÉxÉÒ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ nÚ® Eò®xÉä Eäò Ê±ÉB ¤ÉÉäÊ®ÆMÉ Eò®ÉEò® ¨ÉÉä]® 
±ÉMÉÉ<Ç MÉ<Ç, ºÉ¦ÉÒ ¶ÉäbÉäÆ EòÒ ¨É®¨¨ÉiÉ Eò®É<Ç MÉ<Ç iÉlÉÉ nÉ½ ºÉÆºEòÉ® 
ºlÉ±ÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ nÉä ºÉä ¤ÉgÉEò® iÉÒxÉ EòÒ MÉ<Ç* ¨ÉÖJªÉ |É´Éä¶É uÉ® EòÒ 
¨É®¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®ÆMÉ-®ÉäMÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ {ÉÚ®ä {ÉÊ®ºÉ® EòÉ ºÉÉèÆnªÉÒÇEò®hÉ Eò®ÉªÉÉ 
MÉªÉÉ* º´ÉSUiÉÉ Eäò Ê±ÉB bº]Ê¤ÉxÉ ±ÉMÉÉB MÉB +Éè® VÉäºÉÒ¤ÉÒ ºÉä {ÉÊ®ºÉ® 
EòÉä ºÉ¨ÉiÉ±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* xÉnÒ iÉEò VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä B|ÉÉäSÉ {ÉlÉ EòÉä ¦ÉÒ 
¤Éä½iÉ® ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉ ®½É ½è* +¤É {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ºÉÆ®IÉhÉ Eäò Ê±ÉB ¤Écä {Éè¨ÉÉxÉä 
{É® {ÉÉèvÉ®Éä{ÉhÉ EòÒ iÉèªÉÉ®Ò ½è*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉnºªÉÉäÆ Eäò +xÉÖºÉÉ® ¨ÉÖÊHòvÉÉ¨É Eäò ºlÉÉªÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
Eäò Ê±ÉB SÉÉ®nÒ´ÉÉ®Ò, ºÉÒgÒ PÉÉ] iÉlÉÉ JÉ®É¤É {ÉcÒ ½É<Ç ̈ ÉÉº] ±ÉÉ<] EòÉä 
nÖ»ºiÉ Eò®ÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è* SÉÉ®nÒ´ÉÉ®Ò Eäò +¦ÉÉ´É ¨ÉäÆ ¨É´ÉäÊ¶ÉªÉÉäÆ Eäò 
|É´Éä¶É ºÉä ºÉÉèÆnªÉÒÇEò®hÉ +Éè® {ÉÉèvÉ®Éä{ÉhÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½Éä ®½ä ½èÆ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
xÉä <xÉ EòÉªÉÉäÆÇ Eäò Ê±ÉB ÊVÉ±ÉÉ |É¶ÉÉºÉxÉ ºÉä ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÉ +ÉOÉ½ ÊEòªÉÉ 
½è* ºÉÆºlÉÉ EòÉ Eò½xÉÉ ½è ÊEò ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ B´ÉÆ ®JÉ-®JÉÉ´É EòÉ nÉÊªÉi´É 
Ê¨É±ÉxÉä {É® ºÉ¨ÉÉVÉ +{ÉxÉÒ ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò ºÉÖÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®äMÉÉ*

<ºÉ EòÉªÉÇ ̈ Éå ̧ ÉÒ Ê´ÉxÉÉänù ËºÉPÉÉÊxÉªÉÉ, ̧ ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É EòÉä]õ®úÒ´ÉÉ±É, ̧ ÉÒ 
±ÉÉäEäò¶É nùÉ°üEòÉ B´ÉÆ nÖù¨ÉEòÉ ÊVÉ±ÉÉ ¨ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ 
EòÉªÉÇEòiÉÉÇ+Éå Eäò ºÉ½þªÉÉäMÉ ºÉä EòÉªÉÇ |ÉMÉÊiÉ {É®ú ½èþ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : ZÉÉ®úJÉÆb÷

¨ÉÖÊHòvÉÉ¨É EòÒ ¤Én±ÉÒ iÉº´ÉÒ®

 

={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ
vÉxÉ¤ÉÉn Eäò vÉèªÉÉ ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É 

+OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |ÉÒÊiÉ +OÉ´ÉÉ±É EòÒ 
|ÉÊiÉ¦ÉÉ¶ÉÉ±ÉÒ ºÉÖ{ÉÖÊjÉªÉÉäÆ |ÉÉÆVÉ±É Ê¨ÉkÉ±É B´ÉÆ 
+ÉxªÉÉ Ê¨ÉkÉ±É xÉä ¸ÉÒ¨ÉnÂ¦ÉMÉ´ÉnÂMÉÒiÉÉ Eäò 
15´Éå +vªÉÉªÉ Eäò ºÉÆºEÞòiÉ ¨Éå ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò 
ºÉº´É® ´ÉÉSÉxÉ ºÉä VÉÖcä Guinness World Records Eäò 
+ÉÊvÉEòÉÊ®Eò Ê®EòÉìbÇ |ÉªÉÉºÉ ¨ÉäÆ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ Eò® |É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ B´ÉÆ 
¨Éäb±É |ÉÉ{iÉ Eò® ½¨É ºÉ¦ÉÒ EòÉä MÉÉè®´ÉÉÊx´ÉiÉ ÊEòªÉÉ ½è* ¤ÉvÉÉ<Ç*

®ÉVÉºlÉÉxÉ Eäò xÉÒ¨ÉEòÉlÉÉxÉÉ ÊxÉ´ÉÉºÉÒ 
½ÉäxÉ½É® ¤Éä]Ò JÉÖ¶ÉÒ +OÉ´ÉÉ±É, |ÉÊiÉÊ¹`iÉ 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ 
{ÉÚxÉ¨É +OÉ´ÉÉ±É EòÒ ºÉÖ{ÉÖjÉÒ ½èÆ* =x½ÉäÆxÉä 
+É<ÇºÉÒBºÉ+É<Ç uÉ®É VÉÚxÉ 2026 ¨Éå 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉÒBºÉ |ÉÉä¡äò¶ÉxÉ±É {É®ÒIÉÉ 
¨Éå +Éì±É <ÆÊbªÉÉ ¡òº]Çõ ®éúEò |ÉÉ{iÉ Eò® nä¶É¦É® ¨Éå |ÉlÉ¨É ºlÉÉxÉ 
½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ ½è* <ºÉ MÉÉè®´É{ÉÚhÉÇ ={É±ÉÊ¤vÉ ºÉä =x½þÉåxÉä ºÉÒEò® ÊVÉ±Éä, 
xÉÒ¨ÉEòÉlÉÉxÉÉ B´ÉÆ +{ÉxÉä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ xÉÉ¨É ®Éä¶ÉxÉ ÊEòªÉÉ ½è* ¤ÉvÉÉ<Ç*

¤É®MÉg EòÒ |ÉÊºÉr ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÒ 
¡Úò±ÉSÉÆn +OÉ´ÉÉ±É Eäò {ÉÖjÉ ̈ ÉxÉÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É 
(EòÉÆ]É{ÉÉÊ±ÉªÉÉ) EòÒ ºÉÖ{ÉÖjÉÒ ±ÉÉìºÉ BÆÊVÉ±ºÉ 
(+¨ÉäÊ®EòÉ) ºÉä {ÉÉªÉ±É] |ÉÊ¶ÉIÉhÉ |ÉÉ{iÉ 
Eò® Eèò{]xÉ iÉÊxÉ¹ÉÉ +OÉ´ÉÉ±É ¤É®MÉg 
ÊVÉ±Éä EòÒ {É½±ÉÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ {ÉÉªÉ±É] ¤ÉxÉ MÉ<Ç 
½èÆ* =xÉEòÉ SÉªÉxÉ nä¶É EòÒ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ Ê´É¨ÉÉxÉxÉ EÆò{ÉxÉÒ <ÆÊbMÉÉä 
BªÉ®±ÉÉ<ÆºÉ (IndiGo Airlines) ¨ÉäÆ ½Ö+É ½è, ÊVÉºÉºÉä {ÉÚ®ä ºÉ¨ÉÉVÉ 
+Éè® IÉäjÉ ¨Éå MÉÉè®´É EòÉ ¨ÉÉ½Éè±É ½è* ¤ÉvÉÉ<Ç*

Ê¶É¨É±ÉÖMÉÖcÒ Eäò ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ¸ÉÒ ÊMÉ®vÉÉ®Ò 
VÉÉ±ÉÉxÉ EòÒ ½ÉäxÉ½É® ¤Éä]Ò ºÉÉäxÉÖ VÉÉ±ÉÉxÉ 
xÉä +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ NET {É®ÒIÉÉ ¨ÉäÆ 
99.70% +ÆEò |ÉÉ{iÉ Eò® ºÉ½ÉªÉEò 
|ÉÉvªÉÉ{ÉEò B´ÉÆ Junior Research 
Fellowship (JRF) Eäò Ê±ÉB SÉªÉÊxÉiÉ 
½ÉäEò® +{ÉxÉÒ |ÉÊiÉ¦ÉÉ EòÉ ¶ÉÉxÉnÉ® {ÉÊ®SÉªÉ ÊnªÉÉ ½è* ºÉÉäxÉÖ 
VÉÉ±ÉÉxÉ EòÉä ½ÉÊnÇEò ¤ÉvÉÉ<Ç*

¤ÉÆMÉÉ<ÇMÉÉÆ´É ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ¸ÉÒ ºÉÖVÉÒiÉ 
+OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆVÉxÉÉ +OÉ´ÉÉ±É Eäò 
ºÉÖ{ÉÖjÉ Eèò{]õxÉ iÉÖ¹ÉÉ®ú +OÉ´ÉÉ±É xÉä +{ÉxÉÒ 
¨Éä½þxÉiÉ, +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ +Éè®ú ±ÉMÉxÉ Eäò ¤É±É 
{É®ú |ÉÊiÉÎ¹`öiÉ <ÆÊb÷MÉÉä BªÉ®ú±ÉÉ<ÆºÉ ¨Éå Eèò{]
õxÉ Eäò °ü{É ¨Éå +{ÉxÉÒ {É½þSÉÉxÉ ¤ÉxÉÉ<Ç ½èþ* 
=xÉEòÒ <ºÉ ={É±ÉÎ¤vÉ ºÉä {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú B´ÉÆ ¤ÉÆMÉÉ<ÇMÉÉÆ´É IÉäjÉ MÉè®ú´ÉÉÎx´ÉiÉ 
½Öþ+É ½èþ* Eèò{]õxÉ iÉÖ¹ÉÉ®ú +OÉ´ÉÉ±É EòÉä ½þÉÌnùEò ¤ÉvÉÉ<Ç B´ÉÆ 
=VV´É±É ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ ¶ÉÖ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉBÄ*
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ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊb÷ªÉÉ {ÉäVÉ ºÉä VÉÖcå÷
+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®úiÉ´É¹ÉÔªÉ ̈ ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ºÉÉä¶É±É ̈ ÉÒÊb÷ªÉÉ ̈ Éå 
={ÉÎºlÉÊiÉ ¡äòºÉ¤ÉÖEò B´ÉÆ <Æº]õÉOÉÉ¨É {ÉäVÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä |ÉÉ®Æú¦É ½þÉä 
SÉÖEòÒ ½èþ* ºÉ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ-¤ÉÆvÉÖ+Éå ºÉä Ê´ÉxÉ©É ÊxÉ´ÉänùxÉ ½èþ ÊEò ¡äòºÉ¤ÉÖEò 
: AIMF1935 ´É <Æº]õÉOÉÉ¨É : allindiamarwarifederation_ 
EòÉä +ÊvÉEò ºÉä +ÊvÉEò ºÉÆJªÉÉ ¨Éå ±ÉÉ<Eò/¡òÉì±ÉÉä Eò®åú* <ºÉEäò 
uùÉ®úÉ ½þ¨É +É{ÉºÉÒ ºÉÆ´ÉÉnù B´ÉÆ ºÉÆ{ÉEÇò EòÉä ¤ÉgøÉ´ÉÉ nåùMÉä  B´ÉÆ 
<ºÉºÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ºÉÚSÉxÉÉ+Éå EòÉ +ÉnùÉxÉ-|ÉnùÉxÉ ¦ÉÒ ºÉÆ¦É´É 
½þÉä {ÉÉBMÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉ¦ÉÒ |ÉÉÆiÉ, ¶ÉÉJÉÉ B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä 
VÉÖcä÷ ºÉ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ-¤ÉÆvÉÖ+Éå ºÉä +xÉÖ®úÉävÉù ½èþ ÊEò <ºÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ EòÉ 
±ÉÉ¦É =`öÉBÆ iÉlÉÉ +{ÉxÉä ºÉÚSÉxÉÉ/Ê´ÉSÉÉ®ú B´ÉÆ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ  
¡òÉä]õÉä {ÉÉäº]õ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ®úÉ¹]ÅõÒªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ¨Éå ´½þÉ]ÂõºÉB{É 
+91 86973 17557 Eò®úEäò ªÉÉ <Ç¨Éä±É (aimf1935@
gmail.com) ¨Éå ¦ÉäVÉ ºÉEòiÉä ½éþ, iÉÉÊEò ={ÉªÉÖHò VÉÉxÉEòÉÊ®úªÉÉå 
EòÉä ½þ¨É BEò-nÚùºÉ®äú Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉZÉÉ Eò®ú ºÉEåò* <ºÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå 
+É{ÉEäò ºÉÖZÉÉ´É +É¨ÉÆÊjÉiÉ ½éþ* ®úÉ¨É! ®úÉ¨É!! 

-- EäònùÉ®ú xÉÉlÉ MÉÖ{iÉÉ, ®úÉ¹]ÅõÒªÉ ¨É½þÉ¨ÉÆjÉÒ

=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ 
ºÉÆVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É (+zÉÖ), |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉnºªÉiÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® +vªÉIÉ ¨ÉÉä½xÉ 
+OÉ´ÉÉ±É, ¤É±ÉÉÆMÉÒ® VÉÉäxÉ ¨É½ÉºÉÊSÉ´É +ÊxÉ±É ¨ÉÉänÒ B´ÉÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ 
¨ÉÒÊbªÉÉ |É¦ÉÉ®Ò {É´ÉxÉ +OÉ´ÉÉ±É xÉä ®Ê´É´ÉÉ® EòÉä ]Ò]±ÉÉMÉg B´ÉÆ iÉÖ¹É®É 
¶ÉÉJÉÉ EòÉ nÉè®É ÊEòªÉÉ*

nÉè®ä Eäò nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ ̈ ÉäÆ ºÉnºªÉiÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® +Ê¦ÉªÉÉxÉ 
EòÉä MÉÊiÉ näxÉä, ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ¤ÉgÉxÉä, {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ºÉÆ®IÉhÉ, 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò EÖò®ÒÊiÉªÉÉäÆ Eäò =x¨ÉÚ±ÉxÉ iÉlÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä 
+Éè® |É¦ÉÉ´ÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä {É® Ê´ÉºiÉÉ® ºÉä SÉSÉÉÇ EòÒ MÉ<Ç* {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ 
xÉä Eò½É ÊEò ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉ´ÉÉÆÇMÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB ªÉÖ´ÉÉ+Éå B´ÉÆ 
¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÒ ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò +É´É¶ªÉEò ½è iÉlÉÉ +ÊvÉEò ºÉä 
+ÊvÉEò ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉä VÉÉäcxÉä EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ* ºÉÉlÉ ½Ò 
+ÉMÉÉ¨ÉÒ VÉÉäxÉ±É ¤Éè`Eò Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉä ±ÉäEò® +É´É¶ªÉEò iÉèªÉÉÊ®ªÉÉäÆ 
B´ÉÆ ºÉÖZÉÉ´ÉÉäÆ {É® SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ]Ò]±ÉÉMÉg B´ÉÆ iÉÖ¹É®É ¶ÉÉJÉÉ Eäò +vªÉIÉ, 
ºÉÊSÉ´É, ºÉ½ ºÉÊSÉ´É, ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ´ÉÊ®¹` ºÉnºªÉ iÉlÉÉ ªÉÚ{ÉÒB¨ÉBºÉ 
¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ ]Ò]±ÉÉMÉg EòÒ {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò B´ÉÆ ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä* 

]Ò]±ÉÉMÉg ´É iÉÖ¹É®É ¶ÉÉJÉÉ EòÉ nÉè®É

=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ B´ÉÆ ¤É±ÉÉÆMÉÒ® 
VÉÉäxÉ Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä iÉ®¦ÉÉ, Ê¤ÉÊxÉEòÉ B´ÉÆ ºÉÉäxÉ{ÉÖ® ¶ÉÉJÉÉ+Éå EòÉ 
ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò nÉè®É ÊEòªÉÉ* nÉè®ä Eäò nÉè®ÉxÉ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ 
EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ¶ÉÉJÉÉ+Éå EòÉä ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉxÉä, ºÉnºªÉiÉÉ Ê´ÉºiÉÉ® 
EòÉä MÉÊiÉ näxÉä iÉlÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÉ Eäò EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä +Éè® |É¦ÉÉ´ÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä {É® 
Ê´ÉºiÉÉ® ºÉä SÉSÉÉÇ EòÒ MÉ<Ç*

Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä ±ÉÆ¤Éä ºÉ¨ÉªÉ ºÉä ÊxÉÊ¹GòªÉ ®½Ò iÉ®¦ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÉä {ÉÖxÉ: 
ºÉÊGòªÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ̈ Éå ªÉ½ nÉè®É ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ®½É* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® ́ É¹ÉÇ 
2026-28 Eäò Ê±ÉB iÉ®¦ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ xÉ<Ç ]Ò¨É EòÉ MÉ`xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
<ºÉ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ¨ÉÉÆMÉä ±ÉÉ±É +OÉ´ÉÉ±É EòÉä +vªÉIÉ, ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É +OÉ´ÉÉ±É EòÉä 
ºÉÊSÉ´É iÉlÉÉ ¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É |ÉºÉÉn EòÉä EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ* xÉ´ÉÊxÉªÉÖHò 
{ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉå EòÉä ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä ¤ÉvÉÉ<Ç B´ÉÆ ¶ÉÖ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉBÆ nùÓ*

nÉè®ä Eäò nÉè®ÉxÉ ªÉÚ{ÉÒB¨ÉBºÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ 
+OÉ´ÉÉ±É, ̧ ÉÒ ºÉiªÉxÉÉ®ÉªÉhÉ +OÉ´ÉÉ±É, ºÉnºªÉiÉÉ ́ ÉÞÊr ºÉ½-ºÉ¨Éx´ÉªÉEò 
¸ÉÒ MÉVÉÉxÉxÉ +OÉ´ÉÉ±É, |ÉÉÆiÉÒªÉ |É¦ÉÉ®Ò {ÉjÉEòÉ® {É´ÉxÉ +OÉ´ÉÉ±É,  
Ê]Ê]±ÉÉMÉg Eäò ÊxÉ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ®ÉVÉä¶É +OÉ´ÉÉ±É, ¤É±ÉÉÆMÉÒ® 
¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ Eòx½èªÉÉ ±ÉÉ±É 
+OÉ´ÉÉ±É ºÉÊ½iÉ +xªÉ {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ¤Éè`Eò ¨Éå |ÉÉÆiÉÒªÉ 
{ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä Eò½É ÊEò iÉ®¦ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ Eäò {ÉÖxÉMÉÇ`xÉ ºÉä ºÉÆMÉ`xÉ EòÉä 
xÉ<Ç >òVÉÉÇ Ê¨É±ÉäMÉÒ iÉlÉÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÉ B´ÉÆ ºÉÆMÉ`xÉ Ê´ÉºiÉÉ® Eäò 
EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä xÉ<Ç MÉÊiÉ |ÉÉ{iÉ ½ÉäMÉÒ*

Ê¤ÉÊxÉEòÉ ¶ÉÉJÉÉ Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä ºÉÆMÉ`xÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ¤ÉxÉÉxÉä 
B´ÉÆ <ºÉEäò Ê´ÉºiÉÉ® ¨ÉäÆ ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò ÊxÉ¦ÉÉxÉä EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò½Ò* ´É½ÒÆ 
ºÉÉäxÉ{ÉÖ® ¨ÉäÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉnºªÉÉäÆ xÉä EòÉªÉÇGò¨É Eäò ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ 
¨ÉäÆ ºÉÊGòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉ<Ç*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : =iEò±É iÉ®¦ÉÉ, ºÉÉäxÉ{ÉÖ® B´ÉÆ Ê¤ÉÊxÉEòÉ ¶ÉÉJÉÉ+Éå Eäò nÉè®ä

=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ¤É±ÉÉÆMÉÒ® WÉÉäxÉ Eäò 
{ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ uÉ®É ºÉèÆiÉ±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÉ ºÉ¡ò±É nÉè®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ 
+´ÉºÉ® {É® +ÉMÉÉ¨ÉÒ 2026-28 EòÉªÉÇEòÉ±É Eòä Ê±ÉB ¶ÉÉJÉÉ EòÒ xÉ<Ç 
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ EòÉ MÉ`xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

xÉ<Ç EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ¨Éå ¸ÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É +OÉ´ÉÉ±É EòÉä +vªÉIÉ, ¸ÉÒ 
¨ÉxÉÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É EòÉä ºÉÊSÉ´É B´ÉÆ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É EòÉä EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ 
¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¤É±ÉÉÆMÉÒ® WÉÉäxÉ ºÉä ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É, 
={ÉÉvªÉIÉ, =iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, ¸ÉÒ +ÊxÉ±É ¨ÉÉänÒ, 
VÉÉäxÉ ºÉÊSÉ´É, ¸ÉÒ MÉVÉÉxÉxÉ +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÆMÉ`xÉ Ê´ÉºiÉÉ® B´ÉÆ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ 
+OÉ´ÉÉ±É, ¨ÉÒÊbªÉÉ |É¦ÉÉ®Ò EòÒ MÉÊ®¨ÉÉ¨ÉªÉÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

ºÉÉéiÉ±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÉ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò nÉè®É
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : =iEò±É

=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ºÉ¤ÉÆ±É{ÉÖ® ¶ÉÉJÉÉ 
uÉ®É MÉiÉ ´É¹ÉÇ EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ Eäò ¤ÉÉn <ºÉ ´É¹ÉÇ ¦ÉÒ ""=cÉxÉ-2'' 
]Åäb ¡äòªÉ® EòÉ nÉä Ên´ÉºÉÒªÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 21 B´ÉÆ 22 +MÉºiÉ EòÉä <]É 
½É=ºÉ, iÉ®ÉVÉ{ÉÖ® ÊºlÉiÉ +OÉºÉäxÉ ¦É´ÉxÉ ¨ÉäÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É EòÉ 
=qä¶ªÉ MÉÞ½ =tÉäMÉ, ±ÉPÉÖ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ B´ÉÆ ½ºiÉÊxÉÊ¨ÉÇiÉ =i{ÉÉnÉäÆ ºÉä VÉÖcä 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä +{ÉxÉä =i{ÉÉnÉäÆ Eäò |Én¶ÉÇxÉ B´ÉÆ Ê´É{ÉhÉxÉ Eäò Ê±ÉB ¨ÉÆSÉ 
={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉÉ ®½É*

=nÂPÉÉ]xÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ºÉ¤ÉÆ±É{ÉÖ® ¶ÉÉJÉÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¶ÉÒ¶É®É¨É 
+OÉ´ÉÉ±É EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö+É* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® +ÊJÉ±É 
¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò {ÉÚ´ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò 
VÉÉ±ÉÉxÉ, =iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò {ÉÚ´ÉÇ |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ 
¸ÉÒ ÊnxÉä¶É +OÉ´ÉÉ±É, ¶ÉÉJÉÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò {ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¨ÉiÉÚ®É¨É 
+OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ SÉÆnÚ ºÉ®É¡ò B´ÉÆ ºÉÊ½iÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ªÉÖ´ÉÉ ¨ÉÆSÉ xÉ´ÉSÉäiÉxÉÉ 
EòÒ ºÉnºªÉÉBÆ B´ÉÆ +xªÉ +ÊiÉÊlÉMÉhÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

nÉä Ên´ÉºÉÒªÉ ]Åäb ¡äòªÉ® ¨ÉäÆ ®ÉVªÉ B´ÉÆ ®ÉVªÉ Eäò ¤ÉÉ½® ºÉä +ÉB 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ uÉ®É Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉEòÉ® Eäò º]Éì±É ±ÉMÉÉB MÉB, VÉ½ÉÆ MÉÞ½ =tÉäMÉ 
B´ÉÆ UÉä]ä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉäÆ ºÉä VÉÖcä =i{ÉÉnÉäÆ EòÉä |ÉnÊ¶ÉÇiÉ B´ÉÆ Ê¤ÉGòÒ Eäò Ê±ÉB 
={É±É¤vÉ Eò®ÉªÉÉ MÉªÉÉ* 

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® +ÉÊ]ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ (AI) |ÉÊ¶ÉIÉhÉ 
EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¦ÉÒ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 

""=cÉxÉ-2'' ]Åäb ¡äòªÉ® xÉä ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉiÉÉ, MÉÞ½ =tÉäMÉ, 
º´É®ÉäVÉMÉÉ® B´ÉÆ +ÉvÉÖÊxÉEò iÉEòxÉÒEò EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ 
¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ {É½±É Eäò °ò{É ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ {É½SÉÉxÉ ¤ÉxÉÉ<Ç* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
xÉä Ê´É¶´ÉÉºÉ ´ªÉHò ÊEòªÉÉ ÊEò BäºÉä +ÉªÉÉäVÉxÉÉäÆ ºÉä ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò UÉä]ä 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ B´ÉÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ ´ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉäÆ EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgxÉä Eäò xÉB +´ÉºÉ® 
|ÉÉ{iÉ ½ÉäÆMÉä*

nÉä Ên´ÉºÉÒªÉ ""=cÉxÉ-2'' ]Åäb ¡òäªÉ® 
EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ

Ê´É¶Éä¹É

ºÉÒ.B. ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän +OÉ´ÉÉ±É (Ê]]±ÉÉMÉg) B´ÉÆ ¸ÉÒ 
ºÉiªÉxÉÉ®ÉªÉhÉ +OÉ´ÉÉ±É (¤É±ÉÉÆMÉÒ®) uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ "|Éä¨ÉÉ¸ÉªÉ' 
EéòºÉ® ¨É®ÒVÉÉäÆ B´ÉÆ =xÉEòä {ÉÊ®VÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉä´ÉÉ +Éè® +É¶ÉÉ EòÉ 
BEò |Éä®hÉÉnÉªÉÒ Eåòpù ½è*

¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän +OÉ´ÉÉ±É Eäò Ê{ÉiÉÉ º´ÉMÉÒÇªÉ ¸ÉÒ VÉMÉnÒ¶É |ÉºÉÉn 
+OÉ´ÉÉ±É Ê]]±ÉÉMÉg Eäò ´ÉÊ®¹` +ÊvÉ´ÉHòÉ B´ÉÆ Eò® {Éä¶Éä´É®ú lÉä* ´Éä 
=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ iÉlÉÉ ´É¹ÉÇ 
2004-06 ¨ÉäÆ +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ 
={ÉÉvªÉIÉ ®½ä* ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÉ Eäò ªÉä ºÉÆºEòÉ® +ÉVÉ =xÉEäò {ÉÊ®´ÉÉ® uÉ®É 
+ÉMÉä ¤ÉgÉB VÉÉ ®½ä ½èÆ*

¦ÉÖ´ÉxÉä¶´É® ¨ÉäÆ B¨ºÉ Eäò ÊxÉEò] ±ÉMÉ¦ÉMÉ 10,000 ´ÉMÉÇ¡Öò] ¨ÉäÆ 
ºlÉÉÊ{ÉiÉ |Éä¨ÉÉ¸ÉªÉ ¨ÉäÆ 28 Eò¨É®ä, ½Éì±É B´ÉÆ ÊEòSÉxÉ EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ½è* 
ªÉ½ÉÆ nÚ®-n®ÉVÉ ºÉä ={ÉSÉÉ® Eäò Ê±ÉB +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä EéòºÉ® ¨É®ÒVÉÉäÆ B´ÉÆ 
=xÉEäò {ÉÊ®VÉxÉÉäÆ EòÉä ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò ®½xÉä +Éè® ¦ÉÉäVÉxÉ EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ Ê¨É±ÉiÉÒ 
½è* BEò ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 60 ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ªÉ½ÉÆ EòÒ VÉÉ 
ºÉEòiÉÒ ½è*

B¨ºÉ, ºÉ¨É ½ÉìÊº{É]±É, +ÉSÉÉªÉÇ ½Ê®½® B´ÉÆ BºÉºÉÒ¤ÉÒ ¨ÉäÊbEò±É 
EòÉì±ÉäVÉ ¨ÉäÆ ¨É®ÒVÉÉäÆ Eäò ºÉ¨Éx´ÉªÉ B´ÉÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eäò Ê±ÉB º]É¡ò ¦ÉÒ 
ÊxÉªÉÖHò ½è* <ºÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ EòÉ ¨ÉÉÊºÉEò JÉSÉÇ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 6 ±ÉÉJÉ ¯û{ÉªÉä 
½è, ÊVÉºÉä ºÉÆºlÉÉ{ÉEò B´ÉÆ ºÉ½ªÉÉäÊMÉªÉÉäÆ uÉ®É ´É½xÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è*

½É±É ½Ò ¨ÉäÆ =iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò 
{ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä |Éä¨ÉÉ¸ÉªÉ EòÉ nÉè®É Eò® ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå EòÉ +´É±ÉÉäEòxÉ 
ÊEòªÉÉ +Éè® ¨É®ÒVÉÉäÆ ºÉä Ê¨É±ÉEò® ¡ò±É Ê´ÉiÉÊ®iÉ ÊEòB*

|Éä¨ÉÉ¸ÉªÉ +ÉVÉ ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ, ºÉä´ÉÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò nÉÊªÉi´É EòÒ 
BEò +xÉÖEò®hÉÒªÉ Ê¨ÉºÉÉ±É ½è* ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä ªÉ½ ºÉä´ÉÉ +Éè® 
+ÊvÉEò VÉ°ò®iÉ¨ÉÆn ¨É®ÒVÉÉäÆ iÉEò {É½ÖÆSÉ ºÉEòiÉÒ ½è*
Bank Name - Axis Bank Ltd
A/c Name - Premashraya Charitable Trust
A/c No.- 922020055038264
IFSC - UTIB0000024
UPI ID - mab.037136000240031@axisbank

»ÉÉäiÉ : =iEò±É |ÉÉnäùÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ 
+vªÉIÉ b÷Éì. ºÉÖ¦ÉÉ¹É SÉxpù +OÉ´ÉÉ±É ºÉä |ÉÉ{iÉ ºÉÚSÉxÉÉ EòÒ +xÉÖºÉÉ®ú*

|Éä¨ÉÉ¸ÉªÉ :  
ºÉä´ÉÉ, ºÉÆ´ÉänxÉÉ +Éè® ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ EòÒ Ê¨ÉºÉÉ±É

ºÉ¤ÉÉ ºÉ ÊxÉ´ÉänùxÉ ½èþ +É{ÉhÉÉÆ PÉ®úÉ ¨Éå ]õÉ¤É®úÉÆ

ºÉÉMÉè +®ú +É{ÉºÉ®úÒ ¨Éå ¨ÉÉªÉc÷ ¦ÉÉºÉÉ ¨ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò

¨Éå ½þÒ ¤ÉÉä±É ¤ÉiÉ±ÉÉ´ÉhÉ Eò®úÉä*
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=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
EòÒ VÉªÉ{É]xÉÉ ¶ÉÉJÉÉ 
uÉ®É 80´ÉÉÄ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ 
Ên´ÉºÉ ºlÉÉxÉÒªÉ 
+OÉ´ÉÉ±É ¦É´ÉxÉ 
¨ÉäÆ ½¹ÉÉäÇ±±ÉÉºÉ B´ÉÆ 
nä¶É¦ÉÊHò EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ 

Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ*
<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¶ÉÆEò® EÖò¨ÉÉ® +OÉ´ÉÉ±É xÉä 

®É¹]ÅÒªÉ v´ÉVÉ ÊiÉ®ÆMÉÉ ¡ò½®ÉªÉÉ* v´ÉVÉÉ®Éä½hÉ Eäò {É¶SÉÉiÉ ={ÉÊºlÉiÉ ºÉ¦ÉÒ 
ºÉnºªÉÉå xÉä ®É¹]ÅMÉÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ®É¹]Å Eäò |ÉÊiÉ +{ÉxÉÒ ¸ÉrÉ B´ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ 
´ªÉHò ÊEòªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ºÉnºªÉÉå EòÒ Ê´É¶Éä¹É 
B´ÉÆ =iºÉÉ½{ÉÚhÉÇ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ 
ºÉÉä½ä±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É nä¶É EòÉ 
80´ÉÉÆ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Ên´ÉºÉ 
=iºÉÉ½ B´ÉÆ nä¶É¦ÉÊHò EòÒ 
¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ 
MÉªÉÉ* <ºÉ +´ÉºÉ® {É®  
®É¹]ÅÒªÉ v´ÉVÉ ÊiÉ®ÆMÉÉ ¡ò½®ÉªÉÉ 
MÉªÉÉ iÉlÉÉ ®É¹]ÅMÉÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ 
®É¹]Å Eäò |ÉÊiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ B´ÉÆ 
¸ÉrÉ ´ªÉHò EòÒ MÉ<Ç*

 =iEò±É 
|ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ 
¤É±ÉÉÆMÉÒ® ¶ÉÉJÉÉ 
EòÒ +Éä® ºÉä {ÉÉ´ÉxÉ 
vÉÉÊ¨ÉÇEò ¦ÉÉ´ÉxÉÉ 
B´ÉÆ ¸ÉrÉ Eäò 
ºÉÉlÉ JÉÖVÉäxÉ{ÉÉ±ÉÒ 
ÊºlÉiÉ Ê¶É´É ¨ÉÆÊn® ¨Éå ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ¦ÉÉä±ÉäxÉÉlÉ EòÉ {ÉÊ´ÉjÉ MÉÆMÉÉVÉ±É ºÉä 
VÉ±ÉÉÊ¦É¹ÉäEò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ {ÉÉ´ÉxÉ +´ÉºÉ® {É® =iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò 
|ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ bÉì. ºÉÖ¦ÉÉ¹É +OÉ´ÉÉ±É VÉÒ EòÒ MÉÊ®¨ÉÉ¨ÉªÉÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

<ºÉ MÉÆMÉÉ VÉ±ÉÉÊ¦É¹ÉäEò ºÉä´ÉÉ EòÉ ºÉÉèVÉxªÉ =iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É VÉÒ EòÒ +Éä® 
ºÉä ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* =xÉEäò <ºÉ vÉÉÊ¨ÉÇEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB 
={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : =iEò±É

80´ÉÉÄ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Ên´ÉºÉ ¨ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ

º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Ên´ÉºÉ ½¹ÉÉäÇ±±ÉÉºÉ ºÉä ¨ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ

 ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ ¦ÉÉä±ÉäxÉÉlÉ EòÉ VÉ±ÉÉÊ¦É¹ÉäEò

=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ¤ÉÉ±Éä¶´É® ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É 
xÉ´ÉÒxÉ ¶ªÉÉ¨É ¨ÉÆÊn® EòÒ |ÉÉhÉ-|ÉÊiÉ¹`É Eäò {ÉÉ´ÉxÉ +´ÉºÉ® {É® ºÉä´ÉÉ, 
ºÉ¨É{ÉÇhÉ B´ÉÆ ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉ =iEÞò¹] {ÉÊ®SÉªÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*

|ÉÉhÉ-|ÉÊiÉ¹`É ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ ¤ÉcÒ ºÉÆJªÉÉ ¨ÉäÆ ¸ÉrÉ±ÉÖ+Éå xÉä 
ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÒ* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¤ÉÉ±Éä¶´É® ¶ÉÉJÉÉ xÉä ±ÉMÉ¦ÉMÉ 1,500 
ºÉä 2,000 ¸ÉrÉ±ÉÖ+Éå Eäò Ê±ÉB |ÉºÉÉn ºÉä´ÉÉ B´ÉÆ +xªÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå 
EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò ºÉÆ¦ÉÉ±ÉÒ* 

<ºÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ ¨ÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ vÉ¨ÉäÇxp ¨ÉÉä® EòÒ |É¨ÉÖJÉ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ®½Ò*

=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ¦ÉÖ´ÉxÉä¶´É® ¶ÉÉJÉÉ 
uÉ®É EòxÉÉÇ]Eò |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®ÉVªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ 
ºÉÒiÉÉ®É¨É +OÉ´ÉÉ±É EòÉ +Éi¨ÉÒªÉ B´ÉÆ MÉÊ®¨ÉÉ{ÉÚhÉÇ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ ¦ÉÖ´ÉxÉä¶´É® ¶ÉÉJÉÉ Eäò +vªÉIÉ ̧ ÉÒ ̈ ÉxÉÉäVÉ ¤ÉÉVÉÉäÊ®ªÉÉ, 
¶ÉÉJÉÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ ÊEò¶ÉxÉ JÉÆbä±É´ÉÉ±É, ¶ÉÉJÉÉ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É 
+OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ |ÉnÒ{É SÉÉèvÉ®Ò, ¸ÉÒ ®ÉvÉä¶ªÉÉ¨É +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ ¨ÉÖ®É®Ò 
±ÉÉ±É ºÉÊ½iÉ +xªÉ ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

¶ªÉÉ¨É ¨ÉÆÊn® |ÉÉhÉ-|ÉÊiÉ¹`É ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ºÉÆ{ÉzÉ

Ê¶É¹]ÉSÉÉ® ¦ÉäÆ]

=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ±ÉÉä<ÇÊºÉÆ½É ¶ÉÉJÉÉ 
uÉ®É ¤É±ÉÉÆMÉÒ® ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ºÉ¦ÉÉ EòÒ +Éi¨ÉÒªÉ B´ÉÆ ¦É´ªÉ ¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ 
EòÒ MÉ<Ç* ¶ÉÉJÉÉ xÉä {ÉÚ®ä EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ =iºÉÉ½, ºÉ¨É{ÉÇhÉ B´ÉÆ =iEÞò¹] 
+ÉÊiÉlªÉ EòÉ {ÉÊ®SÉªÉ näiÉä ½ÖB º´ÉÉMÉiÉ-ºÉiEòÉ®, ºÉVÉÉ´É], ¦ÉÉäVÉxÉ B´ÉÆ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ EòÒ ¶ÉÉxÉnÉ® ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÒ*

EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ {ÉÚ®Ò ]Ò¨É EòÉ ºÉ®É½xÉÒªÉ 
ºÉ½ªÉÉäMÉ ®½É* 

¨ÉÆb±ÉÒªÉ ºÉ¦ÉÉ EòÒ ¶ÉÉxÉnÉ® ¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : =iEò±É ¨ÉÉ®´ÉÉc ¦É´ÉxÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÚÊ¨É |ÉÉÊ{iÉ ½äiÉÖ |ÉªÉÉºÉ
Ê¶ÉIÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ]Åº] B´ÉÆ  

EòÉä® Eò¨Éä]Ò EòÒ ¤Éè`Eò ºÉÆ{ÉzÉ

ÊnxÉÉÆEò 30 +MÉºiÉ 2026 EòÉä |ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, ºÉÆ¤É±É{ÉÖ® ¨ÉäÆ 
Ê¶ÉIÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ]Åº] B´ÉÆ EòÉä® Eò¨Éä]Ò EòÒ ¤Éè̀ Eò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ bÉì. 
ºÉÖ¦ÉÉ¹É SÉÆp +OÉ´ÉÉ±É EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö<Ç* ¤Éè̀ Eò ¨ÉäÆ ºÉÆMÉ`xÉ 
B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉÊ½iÉ ºÉä VÉÖcä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉB MÉB*

Ê¶ÉIÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ]Åº] Eäò Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä ÊnB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä +xÉÖnÉxÉ 
EòÉä Ê®¡Æòbä¤É±É/+Éì{¶ÉxÉ±É ®JÉxÉä iÉlÉÉ ºÉÆ¤É±É{ÉÖ® ¨Éå UÉjÉÉ´ÉÉºÉ EòÉä 
|ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò °ò{É ºÉä ÊEò®ÉB Eäò ¦É´ÉxÉ ¨ÉäÆ ]ÅÉªÉ±É ¤ÉäÊºÉºÉ {É® ¶ÉÒQÉ ¶ÉÖ°ò 
Eò®xÉä EòÉ ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* +xÉÖnÉxÉnÉiÉÉ+Éå EòÉä |ÉÉÆiÉ EòÒ +Éä® 
ºÉä |É¶ÉÊºiÉ-{ÉjÉ/|ÉÉÆiÉÒªÉ |É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ Eò®xÉä iÉlÉÉ |ÉiªÉäEò 
|ÉÉÆiÉÒªÉ/¨ÉÆb±ÉÒªÉ ¤Éè̀ Eò ¨ÉäÆ ]Åº] EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eò®xÉä EòÉ ÊxÉhÉÇªÉ ½Ö+É* 
<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¸ÉÒ |ÉnÒ{É +OÉ´ÉÉ±É xÉä ]Åº] ½äiÉÖ `10,000 Eäò ºÉ½ªÉÉäMÉ 
EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ*

ºÉ¦ÉÒ ¶ÉÉJÉÉ+Éå uÉ®É IÉäjÉ Eäò ́ ÉÊ®¹` ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå EòÉ PÉ® VÉÉEò® 
ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eò®xÉä EòÉ ÊxÉhÉÇªÉ ½Ö+É* <ºÉÒ Gò¨É ¨ÉäÆ ¤Éè̀ Eò ¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉiÉ 
´ÉÊ®¹`VÉxÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ iÉlÉÉ ¤É®{ÉÉ±ÉÒ Eäò ́ ÉÊ®¹` ºÉnºªÉ ̧ ÉÒ 
¨ÉÉäiÉÒ±ÉÉ±É +OÉ´ÉÉ±É VÉÒ EòÉä |ÉÉÆiÉ EòÒ +Éä® ºÉä nÖ{É^É {É½xÉÉEò® Ê´É¶Éä¹É 
°ò{É ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* +MÉ±ÉÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ ¤Éè̀ Eò {ÉÖ®Ò ̈ ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
Eò®xÉä iÉlÉÉ {ÉÖ®Ò ¨ÉäÆ ¨ÉÉ®´ÉÉc ¦É´ÉxÉ ½äiÉÖ ¦ÉÚÊ¨É |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ 
+É´É¶ªÉEò EòÉ®Ḉ ÉÉ<Ç EòÉ ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ*

¤Éè̀ Eò ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ ]Åº] Eäò SÉäªÉ®¨ÉèxÉ ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò VÉÉ±ÉÉxÉ, 
ÊxÉ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ÊnxÉä¶É +OÉ´ÉÉ±É, |ÉÉÆiÉÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
ÊEò¶ÉxÉ +OÉ´ÉÉ±É, |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ̧ ÉÒ ̈ ÉÉÆMÉiÉÚ®É¨É VÉÒ, ZÉ±ÉEò SÉäªÉ®¨ÉèxÉ 
¸ÉÒ Ê´ÉVÉªÉ EäòÊbªÉÉ, ¸ÉÒ SÉÆp EÖò¨ÉÉ® ºÉ®É¡ò, ¸ÉÒ |ÉnÒ{É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ 
VÉªÉnªÉÉ±É VÉÒ +OÉ´ÉÉ±É, |ÉÉÆiÉÒªÉ ¤É®MÉg ¨ÉÆb±É ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ Ê¤ÉxÉÉän 
+OÉ´ÉÉ±É, ̧ ÉÒ ºÉÖ®ä¶É ]ÒxÉÉ´ÉÉ±Éä, |ÉÉÆiÉÒªÉ ¤É®MÉg ̈ ÉÆb±É ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ +ÉxÉÆn 
Ê¤É®¨ÉÒ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ºÉÖ¦ÉÉ¹É ÊºÉiÉÉxÉÒ VÉÒ, |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ Eò¨É±É {ÉÆºÉÉ®Ò, 
|ÉÉÆiÉÒªÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ |É¦ÉÉ®Ò ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÊ®iÉÉ VÉÒ B´ÉÆ =xÉEòÒ ]Ò¨É ºÉÊ½iÉ 
+xÉäEò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ MÉÊ®¨ÉÉ¨ÉªÉÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

Ê¤É½É® |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ´ÉÊ®¹` +Éè® +ÊiÉ 
ºÉÊGòªÉ ºÉnºªÉ ¦ÉÉMÉ±É{ÉÙ® 
ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ½É±É ¨ÉÖEòÉ¨É {É]xÉÉ ¸ÉÒ 
xÉÉMÉ® ¨É±É ¤ÉÉVÉÉäÊ®ªÉÉ EòÉ 3 
ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä 97 ´É¹ÉÇ EòÒ 
+ÉªÉÖ ¨ÉäÆ ¤ÉèEÖÆò`´ÉÉºÉ ½Éä MÉªÉÉ* Ê´ÉxÉ©É ¸ÉrÉVÉÆÊ±É!

¸ÉrÉVÉÆÊ±É

=iEò±É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ uÉ®É {ÉÖ®Ò vÉÉ¨É ̈ Éå ̈ ÉÉ®´ÉÉc 
¦É´ÉxÉ Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½äiÉÖ ¦ÉÚÊ¨É |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨Éå ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
{É½±É EòÒ MÉ<Ç* ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ Ê´ÉvÉÉªÉEò ¸ÉÒ xÉ¤ÉÒxÉ VÉèxÉ VÉÒ Eäò xÉäiÉÞi´É 
¨Éå ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ BEò Ê´É¶Éä¹É ]Ò¨É xÉä {ÉÖ®Ò {É½ÖÆSÉEò® <ºÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉå B´ÉÆ VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉå ºÉä ºÉÆ{ÉEÇò B´ÉÆ 
SÉSÉÉÇ EòÒ*

<ºÉ nÉè®ÉxÉ ]Ò¨É xÉä 
{ÉÖ®Ò Eò±ÉäC]®, ¥ÉÀÊMÉÊ® 
EòÒ Ê´ÉvÉÉªÉEò ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
={ÉÉºÉxÉÉ ¨É½É{ÉÉjÉ VÉÒ, 
¥ÉÀÊMÉÊ® iÉ½ºÉÒ±ÉnÉ® 
iÉlÉÉ +É®.<Ç. (R.E.) 
Ê´É¦ÉÉMÉ Eäò +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉå 
ºÉä ºÉÆ{ÉEÇò Eò® ¨ÉÉ®´ÉÉc 
¦É´ÉxÉ Eäò Ê±ÉB ={ÉªÉÖHò 
¦ÉÚÊ¨É ={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉä iÉlÉÉ +É´É¶ªÉEò |ÉÊGòªÉÉ Eäò ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨Éå SÉSÉÉÇ 
EòÒ*

{ÉÖ®Ò vÉÉ¨É ̈ Éå |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ ̈ ÉÉ®´ÉÉc ¦É´ÉxÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò Ê±ÉB BEò 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ Eåòp Eäò °ò{É ¨Éå Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨Éå ªÉ½ |ÉªÉÉºÉ 
+iªÉÆiÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉ ®½É ½è* 

{ÉÚ´ÉÉækÉ®ú |Énäù¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¤ÉÆMÉÉ<ÇMÉÉÆ´É ¶ÉÉJÉÉ 

Eäò ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +vªÉIÉ B´ÉÆ 

´ÉÊ®¹` ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÒ ¸ÉÒ |Éä¨ÉxÉÉlÉ 

½®±ÉÉ±ÉEòÉ EòÉ 19 ÊºÉiÉ¨¤É® 

2026 EòÉä ÊxÉvÉxÉ ½Éä MÉªÉÉ* =xÉEäò 

ÊxÉvÉxÉ EòÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò Ê±ÉB 

+iªÉÆiÉ nÖ&JÉn B´ÉÆ +{ÉÚ®hÉÒªÉ IÉÊiÉ ½è* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 

{ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ +Éä® ºÉä Ê´ÉxÉ©É ¸ÉrÉVÉÆÊ±É*

¸ÉrÉVÉÆÊ±É
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  +ÉÆwÉ |Énä¶É 
|ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ 
Ê´ÉVÉªÉ´ÉÉcÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¶ÉÉJÉÉ B´ÉÆ 
Ê¶É´É ¦ÉHò ¨ÉÆb±É Eäò 
ºÉÆªÉÖHò iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨Éå ÊnxÉÉÆEò 23 +MÉºiÉ 2026 EòÉä |ÉÉiÉ: 6:00 
¤ÉVÉä Ê´ÉVÉªÉ´ÉÉcÉ ¨ÉäÆ 17´ÉÒÆ ¦É´ªÉ EòÉÆ´Éc ªÉÉjÉÉ EòÉ ¸ÉrÉ B´ÉÆ =iºÉÉ½ 
Eäò ºÉÉlÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

Ê´ÉVÉªÉ´ÉÉcÉ EòÒ {ÉÉ´ÉxÉ EÞò¹hÉÉ xÉnÒ Eäò ´ÉÒ+É<Ç{ÉÒ PÉÉ] ºÉä 
|ÉÉ®Æ¦É ½Ö<Ç <ºÉ EòÉÆ´Éc ªÉÉjÉÉ ¨Éå ±ÉMÉ¦ÉMÉ 700 ºÉä 800 Ê¶É´É¦ÉHòÉäÆ 
xÉä =iºÉÉ½{ÉÚ´ÉÇEò ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* ªÉÉjÉÉ ´ÉÒ+É<Ç{ÉÒ PÉÉ] ºÉä ®´ÉÉxÉÉ ½ÉäEò® 
EäòxÉÉ±É ®Éäb, MÉhÉä¶É ¨ÉÆÊn®, +Éä´É® Ê¥ÉVÉ, B¨É.VÉÒ. ®Éäb, ¤ÉèxÉ ºÉEÇò±É 
+ÉÊn ¨ÉÉMÉÉäÆÇ ºÉä ½ÉäiÉä ½ÖB ±ÉMÉ¦ÉMÉ 12 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® {Éèn±É ªÉÉjÉÉ Eò® 
MÉÖ¯ûxÉÉxÉEò EòÉì±ÉÉäxÉÒ ÊºlÉiÉ Ê¶É´É ¨ÉÆÊn® {É½ÖÆSÉÒ*

17´ÉÓ ¦É´ªÉ EòÉÆ´Éc ªÉÉjÉÉ ºÉÆ{ÉzÉ

12 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä +ÉÆwÉ |Énä¶É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |Énä¶É ={ÉÉvªÉIÉ B´ÉÆ Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^xÉ¨É ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ {ÉÉäqä¶´É® {ÉÖ®ÉäÊ½iÉ Eäò xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ VÉMÉnÆ¤ÉÉ VÉÆC¶ÉxÉ 
Eäò {ÉÉºÉ Ê¨É^Ò ºÉä ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ MÉhÉä¶É |ÉÊiÉ¨ÉÉ+Éå EòÉ ÊxÉ:¶ÉÖ±Eò Ê´ÉiÉ®hÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¸ÉrÉ±ÉÖ+Éå EòÉä {ÉªÉÉÇ´É®hÉ-
+xÉÖEòÚ±É MÉhÉä¶ÉÉäiºÉ´É ¨ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆnä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® {ÉÚ´ÉÇ |ÉÉÆiÉÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ {ÉÉäqä¶´É® {ÉÖ®ÉäÊ½iÉ xÉä 
±ÉÉäMÉÉäÆ ºÉä Ê¨É^Ò EòÒ MÉhÉä¶É |ÉÊiÉ¨ÉÉ+Éå EòÒ {ÉÚVÉÉ Eò®xÉä EòÒ +{ÉÒ±É 
Eò®iÉä ½ÖB Eò½É ÊEò {ÉÉè®ÉÊhÉEò ¨ÉÉxªÉiÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ® ¨ÉÉiÉÉ {ÉÉ´ÉÇiÉÒ xÉä 
½±nÒ ºÉä MÉhÉä¶ÉVÉÒ EòÒ ®SÉxÉÉ EòÒ lÉÒ* <ºÉÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ºÉä |Éä®hÉÉ ±ÉäiÉä ½ÖB 
Ê¨É^Ò EòÒ |ÉÊiÉ¨ÉÉ+Éå EòÉä +{ÉxÉÉxÉÉ ½¨ÉÉ®Ò vÉÉÊ¨ÉÇEò +ÉºlÉÉ Eäò ºÉÉlÉ 
{ÉªÉÉÇ´É®hÉ ºÉÆ®IÉhÉ EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ Eòn¨É ½è*

=kÉ®ÉÆwÉ VÉxÉÇÊ±Éº]ÂºÉ £Æò] (ªÉÚVÉäB¡ò) Eäò +vªÉIÉ bÉì. B¨É.+É®.
BxÉ. ´É¨ÉÉÇ xÉä Eò½É ÊEò {±ÉÉº]® +Éì¡ò {ÉäÊ®ºÉ B´ÉÆ ®ÉºÉÉªÉÊxÉEò ®ÆMÉÉäÆ 
ºÉä ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ |ÉÊiÉ¨ÉÉ+Éå Eäò Ê´ÉºÉVÉÇxÉ ºÉä VÉ±É»ÉÉäiÉÉäÆ +Éè® VÉ±ÉVÉÒ´ÉÉäÆ {É® 
|ÉÊiÉEÚò±É |É¦ÉÉ´É {ÉciÉÉ ½è* =x½ÉäÆxÉä ±ÉÉäMÉÉäÆ ºÉä Ê¨É^Ò EòÒ |ÉÊiÉ¨ÉÉ+Éå EòÉ 
={ÉªÉÉäMÉ B´ÉÆ Ê´ÉºÉVÉÇxÉ Eò® xÉÊnªÉÉäÆ +Éè® iÉÉ±ÉÉ¤ÉÉäÆ EòÉä º´ÉSU ®JÉxÉä ¨ÉäÆ 
ºÉ½ªÉÉäMÉ näxÉä EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : +ÉÆwÉ |Énäù¶É

Ê¨É^Ò EòÒ MÉhÉä¶É |ÉÊiÉ¨ÉÉ+Éå EòÉ 
ÊxÉ:¶ÉÖ±Eò Ê´ÉiÉ®hÉ

ÊnxÉÉÆEò 13 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä MÉªÉÉ VÉÒ ¶ÉÉJÉÉ Eäò +ÉÊiÉlªÉ 
¨ÉäÆ Ê¤É½É® |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉjÉ 2025-27 EòÒ 
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ EòÒ SÉiÉÖlÉÇ ¤Éè`Eò B´ÉÆ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ºÉ¦ÉÉ EòÒ |ÉlÉ¨É ¤Éè`Eò 
ºÉ¨{ÉzÉ ½Ö<Ç*

¤Éè`Eò ¨ÉäÆ |Énä¶É EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¶ÉÉJÉÉ+Éå Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ  
|ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ®úÉEäò¶É EÆòºÉ±É EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨Éå ºÉnºªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ 
MÉªÉÉ VÉÒ Eäò ¤ÉcÒ ºÉÆJªÉÉ ̈ ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå B´ÉÆ ̈ ÉÉiÉÞ¶ÉÊHò EòÒ =iºÉÉ½{ÉÚhÉÇ 
={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò* 
¤Éè`Eò ¨ÉäÆ 
º É Æ M É` x É É i ¨ ÉE ò 
Ê´É¹ÉªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ-
ºÉÉlÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå 
EòÒ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò 
B´ÉÆ ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉäÆ 
EòÉä +Éè® +ÊvÉEò 
¤ÉgÉxÉä {É® ºÉÉlÉÇEò SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç*

Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä +vªÉIÉ ºÉ½ |É¨ÉÆb±ÉÒªÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ |ÉnÒ{É vÉÉxÉÖEòÉ, 
¶ÉÉJÉÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê´ÉÊ{ÉxÉ EäòVÉ®Ò´ÉÉ±É, |É¨ÉÆb±ÉÒªÉ ºÉnºªÉiÉÉ |É¦ÉÉ®Ò ¸ÉÒ 
®ÉVÉäxp +OÉ´ÉÉ±É iÉlÉÉ ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ Ê¶É´É ¶ÉÆEò® +OÉ´ÉÉ±É Eäò +lÉEò 
|ÉªÉÉºÉÉäÆ B´ÉÆ EÖò¶É±É ºÉÆªÉÉäVÉxÉ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ MÉ<Ç* 

<ºÉÒ Gò¨É EòÒ ¸ÉJÉÆ±ÉÉ ¨ÉäÆ MÉªÉÉ ÊxÉ´ÉÉºÉÒ ´ÉÊ®¹` ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÒ 
¸ÉÒ Ê¶É´É Eèò±ÉÉ¶É bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ EòÉä =xÉEäò nÒPÉÇ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò VÉÒ´ÉxÉ 
B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÉ ¨ÉäÆ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ Eäò Ê±ÉB Ê¤É½É® |ÉÉnäÊ¶ÉEò 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ +Éä® ºÉä =xÉEäò ÊxÉ´ÉÉºÉ ºlÉÉxÉ {É® VÉÉEò® 
""ºÉä´ÉÉ EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ'' |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : Ê¤É½þÉ®ú

|ÉÉnäÊ¶ÉEò EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ B´ÉÆ 
|ÉÉnäÊ¶ÉEò ºÉ¦ÉÉ EòÒ ºÉÆªÉÖHò ¤Éè`Eò
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : ¨ÉvªÉ |Énäù¶É

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +vªÉIÉ º´É. ®ÉªÉ ¤É½ÉnÖ® ®É¨Énä´É 
SÉÉäJÉÉxÉÒ xÉä ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä´ÉÉ +Éè® ºÉxÉÉiÉxÉ ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ EòÒ ÊVÉºÉ ºÉÖog xÉÒÆ´É 
EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ, =ºÉÒ MÉÉè®´É¨ÉªÉÒ {É®Æ{É®É EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉiÉä ½ÖB 
=xÉEäò {ÉÉèjÉ ¸ÉÒ +¯ûhÉ VÉÒ SÉÉäJÉÉxÉÒ (<ÆnÉè®) xÉä ¦ÉÊHò +Éè® Ê{ÉiÉÞ-¦ÉÊHò 
EòÉ BEò +xÉÖEò®hÉÒªÉ =nÉ½®hÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ ½è*

½É±É ½Ò ¨ÉäÆ <ÆnÉè® Eäò |ÉÊiÉÊ¹`iÉ MÉÒiÉÉ ¦É´ÉxÉ ¨Éå SÉÉäJÉÉxÉÒ {ÉÊ®´ÉÉ® 
uÉ®É +{ÉxÉä {ÉÚVªÉ Ê{ÉiÉ®ÉäÆ EòÒ {ÉÉ´ÉxÉ º¨ÉÞÊiÉ ̈ Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉÉiÉ Ên´ÉºÉÒªÉ 
¸ÉÒ¨ÉnÂ¦ÉÉMÉ´ÉiÉ EòlÉÉYÉÉxÉ ªÉYÉ xÉ Eäò´É±É +vªÉÉi¨É EòÉ =iºÉ´É ¤ÉxÉÉ, 
¤ÉÊ±Eò ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò Ê±ÉB BEò Ên¶ÉÉ-ÊxÉnäÇ¶ÉEò ÊºÉr ½Ö+É*

¸ÉÒ +¯ûhÉ VÉÒ SÉÉäJÉÉxÉÒ xÉä EòlÉÉ ´ªÉÉºÉ Eäò °ò{É ¨Éå ´ÉÞÆnÉ´ÉxÉ ºÉä 
{ÉvÉÉ®ä ¨ÉÉjÉ 31 ´É¹ÉÒÇªÉ +ÉäVÉº´ÉÒ ´ÉÉSÉEò ¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É EÞò¹hÉ ¶ÉÉºjÉÒ 
VÉÒ EòÉä +É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ* ¶ÉÉºjÉÒ VÉÒ xÉä ¸ÉÒ¨ÉnÂ¦ÉÉMÉ´ÉiÉ Eäò MÉÚg n¶ÉÇxÉ, 
vÉ¨ÉÇ +Éè® xÉÒÊiÉ-¨ÉÚ±ªÉÉäÆ EòÉä ÊVÉºÉ ºÉ½VÉ, ºÉÆMÉÒiÉ¨ÉªÉ +Éè® +ÉäVÉº´ÉÒ 
¶Éè±ÉÒ ¨Éå |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ, =ºÉxÉä ¤ÉÖVÉÖMÉÉç ºÉä ±ÉäEò® ªÉÖ´ÉÉ+Éå iÉEò ºÉ¦ÉÒ 
EòÉä ¦ÉÉ´ÉÊ´É¦ÉÉä® Eò® ÊnªÉÉ*

SÉiÉÖ®É<Ç EòÒ ¤ÉxÉ +É<Ç ½è,
<Ç¨ÉÉxÉ vÉ¨ÉÇ EòÉ ¨ÉÉä±É Eò½ÉÆ ½è?
+xÉÆiÉ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉ VÉÒ´ÉxÉ,
{É±É {É±É ªÉÚÆ ½Ò ¤ÉÒiÉ ®½É ½è*

¨ÉCEòÉ®Ò EòÒ ½Éäc ±ÉMÉÒ ½è,
ºÉ¤É ¶ÉÉÊ¨É±É ªÉ½ÉÆ ´É½ÉÆ ½è*
½® EòÉä<Ç `MÉxÉä EòÉä +ÉiÉÖ®,
¨ÉÉèEòÉ +{ÉxÉÉ JÉÉäVÉ ®½É ½è*

¤Éä<Ç¨ÉÉxÉÒ EòÒ VÉªÉ VÉªÉEòÉ®,
iÉÉ±É `ÉäEòiÉä ¤Ég ®½É ½è*
¶ÉÉxÉÉä ¶ÉÉèEòiÉ EòÒ ¦ÉÒc ¦ÉÉc ½è,
ºÉ®±ÉiÉÉ EòÉ OÉÉ½Eò Eò½ÉÆ ½è?

Ê¨É`ÉºÉ MÉÖ¨É ½Éä MÉB Ê®¶iÉÉå ºÉä,
º´ÉÉlÉÇ{É®iÉÉ VÉÒiÉ ®½É ½è *
ºÉÆºEòÉ® ºÉÆºEÞòÊiÉ ¨ÉÉèxÉ ½Éä MÉB
º´ÉSUÆniÉÉ ¤ÉÉä±É ®½É ½è *

SÉ¨ÉEò-n¨ÉEò EòÒ ¤ÉxÉ +É<Ç ½è,
+ÆiÉºÉ ¨Éå iÉ¨É ¤Ég ®½É ½è *
±ÉÖ{iÉ ½Éä MÉªÉÉ ¨ÉºiÉÒ VÉÒ´ÉxÉ ºÉä
ºÉÖJÉ Eäò ºÉÉvÉxÉ JÉÉäVÉ ®½É ½è*

VÉÉä VÉÉBMÉÉ ºÉÉlÉ =ºÉEäò,
=xÉ ºÉ¤É EòÉä UÉäc ®½É ½è*
ªÉ½ÉÆ vÉ®É VÉÉä ®½ VÉÉBMÉÉ,
=xÉ ºÉ¤ÉEòÉä VÉÉäc ®½É ½è*

{É®Éä{ÉEòÉ® EòÉ ¨É¨ÉÇ xÉ ºÉ¨ÉZÉÉ,
nÉxÉ´ÉiÉÉ VÉÒiÉ ®½É ½è,
+xÉÆiÉ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉ VÉÒ´ÉxÉ,
{É±É-{É±É ªÉÚÆ ½Ò ¤ÉÒiÉ ®½É ½è*

	 -- Ê¶É´É EÖò¨ÉÉ®ú ±ÉÉäÊ½þªÉÉ

MÉÒiÉÉ ¦É´ÉxÉ ¨ÉäÆ MÉÚÆVÉÒ ¦ÉÊHò EòÒ ºÉÊ®iÉÉ +xÉÆiÉ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉ VÉÒ´ÉxÉ
EòÊ´ÉiÉÉ

o	näù¶É Eäò ºÉ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉÉå ºÉä ºÉ¨{ÉEÇò ºlÉÉ{ÉxÉÉ*
o	 ®úÉäVÉMÉÉ®ú ºÉ½þÉªÉiÉÉ, ´ªÉÉ{ÉÉ®ú ºÉ½þªÉÉäMÉ, º´ÉÉºlªÉ 

ºÉ½þªÉÉäMÉ, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ºÉ½þªÉÉäMÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ 
±ÉÉ¦É*

o	ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉÖvÉÉ®ú, ºÉÆºEòÉ®ú ºÉÆºEÞòÊiÉ SÉäiÉxÉÉ EòÉªÉÇGò¨É 
ºÉä VÉÖc÷xÉÉ*

o	 ¨ÉÉªÉc÷ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò |ÉSÉÉ®ú-|ÉºÉÉ®ú ¨Éå ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ*
o	ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÖ®úIÉÉ, ¦ÉÉ<ÇSÉÉ®úÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ*

o	ºÉ¨ÉÉVÉ ¨Éå Ê´ÉÊ¦ÉzÉ PÉ]õEòÉå EòÉä BEòVÉÖ]õ ½þÉäEò®ú 
¨½þÉ®úÒ SÉÉ½þ - ºÉÆMÉÊ ö̀iÉö ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò xÉÉ®äú EòÉä 
ºÉÉlÉÇEò Eò®úxÉÉ*

o	 ´ªÉÊHò Ê´ÉEòÉºÉ-´ªÉÊHò SÉ±ÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ =ºÉEònùÉ 
´ªÉÊHòi´É ®ú½þ VÉÉiÉÉ ½éþ*

o	ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå +´ÉnùÉxÉ Eäò +´ÉºÉ®ú*
o	 ®úÉ¹]Åõ EòÒ =zÉÊiÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉÒnùÉ®úÒ*

 

ºÉnùºªÉ CªÉÉå ¤ÉxÉä?

1.	 näù¶É Eäò 24 |ÉÉÆiÉÉä EòÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉÉå ºÉä ºÉ¨{ÉEÇò Eò®åú*

2.	 ºÉnùºªÉiÉÉ +É´ÉänùxÉ |ÉÉÆiÉÒªÉ ªÉÉ ®úÉ¹]ÅõÒªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ºÉnùºªÉiÉÉ 

¶ÉÖ±Eò Eäò ºÉÉlÉ ¦ÉåVÉä*

3.	 +ÊvÉEò VÉÉxÉEòÉ®úÒ Eäò Ê±ÉB www.marwarisammelan.
com EòÉä näùJÉå B É́Æ ºÉnùºªÉiÉÉ +É́ ÉänùxÉ {ÉjÉ b÷É=xÉ±ÉÉäb÷ Eò®åú*

4.	 ®úÉ¹]ÅõÒªÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eäò ÊnùB MÉB {ÉiÉä {É®ú ºÉ¨{ÉEÇò Eò®åú*

ºÉnùºªÉ EèòºÉä ¤ÉxÉä?
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¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É Ê]¤Écä´ÉÉ±É
¤ÉÒ. ºÉÒ. nÉºÉ ®Éäb, 
¶ÉÉÆÊiÉ{ÉÉcÉ, Êb¥ÉÚMÉg, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435031374

¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É SÉ¨ÉÊcªÉÉ
SÉGòä¶´É® {ÉlÉ, EòÉ±ÉÒ{ÉÖ® 
EòÉ¨ÉÉJªÉÉ, EòÉ¨É°ò{É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435028439

¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É JÉÉ]Ú´ÉÉ±ÉÉ
xªÉÚ SÉÉ±ÉÒÇ, ®É½É
xÉMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435068708

¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É JÉäiÉÉxÉ
xªÉÚ SÉÉ±ÉÒÇ, ®É½É
xÉMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435062927

¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É EÖò¨ÉÉ® MÉÆMÉ
¨ÉäºÉºÉÇ - ¨É½É´ÉÒ® BÆ]®|ÉÉ<VÉ
Eò®Ò¨ÉMÉÆVÉ, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435724054

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆMÉÒiÉÉ +MÉ®´ÉÉ±ÉÉ
¶ÉÖ¦É¨É º´ÉÒ]ÂºÉ Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9854020701

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆMÉÒiÉÉ ¦ÉÆºÉÉ±ÉÒ
B.+Éä.ºÉÒ. ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435022301

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆMÉÒiÉÉ ºÉä`Ò
¨ÉäºÉºÉÇ - +ºÉ¨É º]Ò±É EÆò{ÉxÉÒ, 
ºÉÖ¦ÉÉ¹É ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ́ É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435020307

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆMÉÒiÉÉ ¦É®äSÉ
{ÉÉxÉ¤ÉÉVÉÉ®, VÉºÉ´ÉÆiÉ ®Éäb
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9864029131

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆMÉÒiÉÉ EÖòSÉäÊ®ªÉÉ
Eäò.+É®.ºÉÒ. ®Éäb, 
EÖò¨ÉÉ®{ÉÉcÉ, MÉÖ́ ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8486170001

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆMÉÒiÉÉ ºÉ®É´ÉMÉÒ
¨ÉSUJÉÉä´ÉÉ EäònÉ® ®Éäb
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9707015382

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆVÉxÉÉ +OÉ´ÉÉ±É
ºÉÖ{É® ¨ÉÉEæò], {ÉMÉ±ÉÉºlÉÉxÉ
¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435022578

¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É
¨ÉäºÉºÉÇ - ½Ê®ªÉÉhÉÉ C±ÉÉìlÉ º]Éä®
VÉÉMÉÒ®Éäb, ¨ÉÉä®ÒMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9957544502

¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ EÖò¨ÉÉ® +MÉ®´ÉÉ±ÉÉ
xÉä½°ò ®Éäb, bÚ¨ÉbÚ¨ÉÉ
ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435572308

¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ EÖò¨ÉÉ® +MÉ®´ÉÉ±ÉÉ
YÉÉxÉ Ê´É±ÉÉ, ¨ÉÉxÉ´É Eò±ªÉÉhÉ 
®Éäb, ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8811092714

¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ EÖò¨ÉÉ® ¤ÉÆºÉ±É
¨ÉäºÉºÉÇ- ½É<Ç ]äEò Ê|ÉÆ]ºÉÇ, MÉÉÆvÉÒ 
{ÉÉEòÇ ®Éäb, ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435134225

¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ EÖò¨ÉÉ® ¦ÉÖ́ ÉÉ±ÉEòÉ
¨ÉÉxÉEòÉä]É ®Éäb, SÉÉèEòÒÊbÆMÉÒ
Êb¥ÉÚMÉg, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 6001827558

¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ EÖò¨ÉÉ®ú Ê¤É½ÉxÉÒ
SÉÉ{ÉÉMÉÖcÒ ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9401230909

¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ EÖò¨ÉÉ® nä´ÉcÉ
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ {É^Ò, B.]Ò. ®Éäb,
Êb¥ÉÚMÉg, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435032752

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆVÉÚ ¦ÉÆºÉÉ±ÉÒ
SÉÉ{ÉÉMÉÖcÒ ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9101754250

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆVÉÚ VÉèxÉ
B-ºÉäC]®, xÉ½®±ÉMÉÖxÉ, {ÉÉ{ÉÖ¨É 
{ÉäªÉ®, +¯ûhÉÉSÉ±É |Énä¶É
¨ÉÉä. 9436041627

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆVÉÚ ¶É¨ÉÉÇ
ºÉÚªÉÉÇ ´ÉÉÊ]EòÉ +{ÉÉ]Ç¨ÉäÆ]
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8011779451

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆVÉÚ ºÉÖ®ÉhÉÉ
VÉä.{ÉÒ. +MÉ®´ÉÉ±ÉÉ ®Éäb
¶ÉÉÆÊiÉ{ÉÖ®, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8812944481

¸ÉÒ ¶ÉÉÆÊiÉ±ÉÉ±É bÉMÉÉ
VÉÒ-BCºÉ]äÆ¶ÉxÉ ®Éäb, xÉ½®±ÉMÉÖxÉ
{ÉÉ{ÉÖ̈ É {ÉäªÉ®, +¯ûhÉÉSÉ±É |Énä¶É
¨ÉÉä. 9436251816

¸ÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É +OÉ´ÉÉ±É
B¨É.VÉÒ. ®Éäb, VÉÉMÉÒ®Éäb
¨ÉÉä®ÒMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9127259299

¸ÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É VÉèxÉ
B-ºÉäC]®, xÉÉ½®±ÉMÉÖxÉ, {ÉÉ{ÉÖ̈ É 
{ÉäªÉ®, +¯ûhÉÉSÉ±É |Énä¶É
¨ÉÉä. 9436224757

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É EòÉºÉ±ÉÒ´ÉÉ±É
uÉ®É - B¨É.Eäò. VÉèxÉ Eäò¶É® 
ºÉnxÉ, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8638481581

¸ÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É EÖò¨ÉÉ® VÉèxÉ
uÉ®É-ºÉÆiÉÉä¹É EÖò̈ ÉÉ® VÉèxÉ BÆb EÆò{ÉxÉÒ
<Çº] ¤ÉÉWÉÉ®, Eò®Ò¨ÉMÉÆVÉ, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435076120

¸ÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É EÖò¨ÉÉ® ºÉäÊ`ªÉÉ
xªÉÚ SÉÉ±ÉÒÇ, ®É½É, xÉMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435063051

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¨É½ä¶´É®Ò
B.]Ò. ®Éäb, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9401081842

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ
SÉ{ÉÉMÉÖcÒ ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8619943023

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ
uÉ®É - ¶É¨ÉÉÇ BÆ]®|ÉÉ<VÉ, BxÉ. 
]Ò. ®Éäb, ±ÉCJÉÒ¨É{ÉÖ®, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 7742678007

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ{ÉxÉÉ ¤ÉÉ½äiÉÒ
B¡ò. ºÉäC]®, <Ç]ÉxÉMÉ®, {ÉÉ{ÉÖ̈ É 
{ÉäªÉ®, +¯ûhÉÉSÉ±É |Énä¶É
¨ÉÉä. 9774007376

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ{ÉxÉÉ ¨ÉÉ±É{ÉÉxÉÒ
<Ç]ÉxÉMÉ®, {ÉÉ{ÉÖ¨É {ÉäªÉ®, 
+¯ûhÉÉSÉ±É |Énä¶É
¨ÉÉä. 9774007653

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ{ÉxÉÉ ¶É¨ÉÉÇ
Ê¤Éº´ÉxÉÉlÉ SÉÉ±ÉÒÇ, ºÉÉäÊxÉiÉ{ÉÖ®, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8011339920

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ®±ÉÉ VÉèxÉ
UjÉÒ¤ÉÉcÒ, EòÉ¨É°ò{É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 7002456911

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÉÊ®EòÉ ¦ÉÆbÉ®Ò
¤ÉÉ±]Ò EòÉ®JÉÉxÉÉ MÉ±ÉÒ
+`MÉÉÄ´É, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435018802

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÉÊ®EòÉ ¤ÉÉälÉ®É
{ÉMÉ±ÉÉºlÉÉxÉ, ¤ÉÉäÆMÉÉ<MÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9401681841

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÊ®iÉÉ ¤Éèn
uÉ®É - Ê¤É¨É±É ¤Éèn, ¶ÉÉºjÉÒ 
®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<MÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8638780083

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÊ®iÉÉ nä´ÉÒ ¤Éèn
+ÉSÉÉªÉÇ iÉÖ±ÉºÉÒ ¨ÉÉMÉÇ, =kÉ® 
¤ÉÉäÆMÉÉ<MÉÉÄ́ É, ¤ÉÉäÆMÉÉ<MÉÉÄ́ É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9859921658

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÊ®iÉÉ MÉÉäªÉ±É
Ê¤É¹hÉÖ{ÉÖ® ¨ÉäxÉ ®Éäb, ½xÉÖ¨ÉÉxÉ 
¨ÉÆÊn®, EòÉ¨É°ò{É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9864411916

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÊ®iÉÉ ºÉÖ®äEòÉ
SÉÉ{ÉÉMÉÖcÒ ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<MÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435122982

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ®±ÉÉ ¤ÉÉälÉ®É
xÉÉ®ÉªÉhÉ xÉMÉ®, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9864064520

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ®±ÉÉ ±ÉÉ½Éä]Ò
EÞò¹hÉ EÖÆòVÉ, ¤ÉÒ.+É®. ¡ÖòEòxÉ 
®Éäb, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435042637

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÊ¨ÉÇ±ÉÉ ¤ÉVÉÉVÉ
BxÉ.BºÉ. ®Éäb, ¡òÉ]ÉÊ¶É±É
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9954206383
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